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Kamu mali idaresinin temelini teskil eden 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile kamu hizmetlerinin nitelikli ve etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi, kamu
idarelerine tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi ile hesap
verilebilirligin yani sira mali saydamhgin da saglanmasi amaclyla stratejik yonetim anlayisi be-
nimsenmistir.

Bu anlayisla kamu idareleri; ulusal politika belgeleri, mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler sapta-
mak, performanslarini dnceden belirlenmis gostergeler araciligiyla dlgmek ve bu sUreci izleyerek
degerlendirmesini yapmak Uzere stratejik plan hazirlamakla ytkamlt kilinmistir.

Ulusal politika belgeleri ve mevzuatta meydana gelen degisiklikler ile Baskanhgimizin guncel
ihtiyaclarn gozetilerek hazirlanan ve bes yillik hedeflerimizi iceren 2022-2026 Stratejik Planda;
yargilama hizmetinin niteligini artirmak, Anayasa Mahkemesinin basta bireysel basvuru olmak
Uzere tum gorev alanlarinda kurumsal kapasitemizi glclendirmek ve gelistirmek temel amacla-
rimiz olarak belirlenmistir.

Gerceklestirilen calismalar ve anketler araciligiyla ic ve dis paydaslanmizin katilimlariyla hazirla-
nan Baskanligimiz 2022-2026 Stratejik Planinin hedeflerimize ulasma noktasinda etkin bir arag
olacagina ve uygulama sonuglarina yonelik gerekli tedbirlerin zamaninda alinarak nihai amaci-
miza erisecegimize olan inancim tamdir.

Yogun bir ¢calismanin sonucunda ortaya c¢ikan ve onumuzdeki bes yillik doneme iliskin temel
belgelerden biri olma niteligini tasiyan Anayasa Mahkemesi Baskanlgi 2022-2026 Stratejik Pla-
ninin hazirlik calismalarinda emegi gegen tim mensuplarimiz ile dis paydaslarimiza katkilarindan
dolayi tesekkur eder, Ulkemize ve yargi camiamiza hayirl olmasini temenni ederim.

Prof. Dr.
Zuhtu ARSLAN

T.C. Anayasa Mahkemesi Baskani
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON ViZYON

Turkiye Cumhuriyetinin Demokratik hukuk devletinin
temel niteliklerinin, devletin gelisimine katkida bulunan,
ulkesi ve milletiyle bolunmez temel hak ve hurriyetler alaninda

butinlugunun, demokratik standartlarin belirlenmesine ve

yasamin, hukukun tstunltgu bu standartlarin yukseltimesine
ile hak ve 6zgurlUklerin oncultk eden, onune gelen
guvencesi olmaktir. uyusmazliklan anayasal sinirlar
icinde kalarak hakkaniyete uygun
sekilde karara baglayan, ulusal
ve uluslararasi alanda ornek bir

yuksek mahkeme olmakir.
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AMAC VE HEDEFLER

Amac 1 Yargisal Faaliyetlerin Giiclendirilmesi

Hedef 1.1 Hakim ve Cumhuriyet Savcilarinin meslek ici egitim kapsaminda belirli strelerle Anayasa
Mahkemesinde gorev almalarinin saglanmasi

Hedef 1.2 Yargitay ve Danistay igtihatlarinin bireysel basvuru kararlariyla uyumunun saglanmasi

Hedef 1.3 Temel hak ve 6zgurlUklerin korunmasina ve ilk derece duzeyinde insan haklari ihlallerinin
azaltimasina katkida bulunulmasi

Hedef 1.4 Raportorlerin insan haklari ve anayasa yargisi alaninda bilgi, gorgu ve tecrubelerinin
arttirimasi

Hedef 1.5 Kararlarin icrasinin saglanmasi

Amac 2 Performans ve Verimliligin Arttirimasi

Hedef 2.1 Karar taslagi ve rapor hazirlama streclerinin analizi ile nitelik artirminin saglanmasi ve
yazim sureclerinin kisaltimasi

Hedef 2.2 Karar olusturma sureglerinde bilisim sistemlerinin etkin kullanimi igin teknik altyapmnin
gUglendiriimesi

Amac 3 Fiziksel ve Teknik Altyapinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1 Fiziki ve teknik altyapinin Mahkemenin ihtiyaglarina uygun héle getiriimesi

Hedef 3.2 Bilisim altyapisinin Mahkemenin ihtiyaglarina uygun hale getiriimesi

Amac 4 Kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi

Hedef 4.1 Mevzuat altyapisinin gelistiriimesi

Hedef 4.2 Is veriminin artinimasi.

Hedef 4.3 Kurulus gununun kurumsal kapasiteyi guclendirecek bigimde ulusal ve uluslararasi pay-

daslarla birlikte akademik, sosyal ve kulturel etkinliklerle icra edilmesinin saglanmasi
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Planda belirtilen performans gostergelerinden sonug odakli olan Baskanhgi-
mizin faaliyet alanina iliskin dnemli gortlen temel performans gostergelerine asagida

yer verilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Gaostergeleri

Plan D6nemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gdstergeleri Hedeflenen Degeri
(2022) (2026)
] Hakim ve Cumhuriyet savcilari icin dizenlenen 5

meslek ici egitim Sayisi.
o5 Meslek ici egitimden yararlandirilan hakim ve 45
Cumhuriyet savcisi sayisi.

1 Yargitay ile duzenlenen igtihat forumu sayisi. 3
1 Danistay ile duzenlenen ictihat forumu sayisi. 3
Temel hak ve ozgurlukler konusunda kapasite-

30 lerinin guclendiriimesi icin dizenlenen egitim- 80
den yararlandirilan hakim, Cumhuriyet savcisi

ve avukatlarin sayisi.
Hakim, Cumhuriyet savcisi ve avukatlarin temel
10 hak ve ozgurlikler konusunda kapasitelerinin 50
gUclendiriimesi icin olusturulan egitim materyali
ve referans yayin sayisl.
Yapilan is birligi cercevesinde vyabanci Ulke
4 mahkemeleri, Universiteler veya uluslararasi ku- 5
ruluslarda calismak veya 6grenim gormek Uzere
gorevlendirilen raportor sayisi.
Kararlarin icrasinin izlenmesi ve denetim birimi-
nin guclendiriimesi icin bir izleme mekanizmasi
4 modelinin gelistiriimesi ve Yargitay ve Danistay 5
ile diger paydaslar icin bir platform kurulmasi
amaclyla yapilan toplanti sayisi.
6 ictihat degerlendirme toplantisi sayis!. 6
15 Ulusal Yargl AJi Projesinde bireysel basgvuru 15
alaninda yapilan guncelleme sayisl.
Temel hak ve ozgurluklerin korunmasi kapsa-
12 minda yargisal hizmetlerin daha iyi yonetiime- 15

sinde ihtiyag duyulan mevzuatin gelistiriimesi
icin yapllan toplanti sayisi.
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3.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

3.1.

3.2.

Stratejik Planin Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu

Baskanlhgimizin ilk stratejik plani olan 2022-2026 Stratejik Plani hazirlik calisma-
lari, 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ¢cergevesinde yuritulmastar.

Stratejik Plani hazirik calismalari, Baskanlik makaminin stratejik plan yaklasi-
minin kurumsal olarak benimsendigine ve butlin kurum calisanlarinin bu sirece
katiiminin saglanmasina yonelik iradesi ve destegini iceren 12/11/2019 tarihli ve
110/2941 sayili Stratejik Plan Hazirliklari i¢ Genelgesi ile Genel Sekreterlik koor-
dinasyonunda baslatilmis ve bu durum tum teskilatimiza duyurularak butun bi-
rimlerimizin ve ¢alisanlarimizin bilgi, deneyim, gorus ve Onerileriyle ¢alismalara
katki saglamalariin beklendigi bildiriimistir. Boylece stratejik planlama surecinin
butlnlestirici, sahiplenici ve katihmci bir anlayisla yuratilmesi saglanmistir.

Baskanlik makaminin 1/7/2019 tarihli ve 69 sayili Olurlari ile stratejik plan hazirhk
programini olusturmak, hazirlik calismalarini bu programa uygun olarak yurut-
mek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve elde edilen sonuclari derleyerek nihai
calismayi Strateji Gelistirme Kuruluna sunmak Uzere, bir genel sekreter yardimci-
sinin bagkanliginda dort raportdr ve bir seften mutesekkil Strateji Planlama EKibi
olusturulmustur.

Strateji Planlama Ekip Baskani; calismalarin planlanmasi, ekip i¢i ve birim go-
revlendirmelerinin yapilmasi, ekip motivasyonunun saglanmasi, ekip ile Strateji
Gelistirme Kurulu arasinda esgudumu saglamistir.

Baskanlik makaminin ayni tarihli ve ayni sayili Olurlarinda ise Strateji Planlama
Ekibince yuratltlen galismalara yon vermek, hazirlik programini onaylamak, sure-
cin ana asamalari ile ¢giktilarini kontrol etmek, tereddutlu ve tartismali hususlarda
gorus bildirmek, misyon, vizyon, amag, hedef, strateji ve performans gosterge
taslaklarini nihai hale getirmek Uzere Anayasa Mahkemesi Baskani baskanliginda
iki baskanvekili ve genel sekreterden mutesekkil Strateji Gelistirme Kurulu olus-
turulmustur.

Egitim, Toplanti, Calistay ve Hizmet Alim ihtiyaglarmm Tespiti

Stratejik plan hazirliklarinin baglangic asamasinda, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Strateji Planlama EKibi Gyeleri ile calismalara katki saglayacak idari birim temsilci-
lerine yonelik stratejik planlama asamalari ve izlenecek yontemler konusunda bir
egitim ihtiyacina gerek duyulmadigi tespit edilmistir.

» ANAYASA MAHKEMESI|
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Anketlerin hazirlanmasi, yorumlanmasi ve analizi ile hedef kartlarinin tamamlan-
masl ¢alismalarina iliskin olarak herhangi bir hizmet alimi yapilmamis olup s6z
konusu asamalar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'in 5. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendine uygun olarak, Stra-
teji Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Mudurltgu ile
idari birim temsilcileri tarafindan gergeklestirilmistir.

Zaman Plani ve Hazirlik Programi

Stratejik planin hazirlik calismalari baslangicindan planin nihai hale getiriimesine
kadar gecen surecte yapiimasi gereken hazirlik, durum analizi, gelecege bakis,
strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme asamalari ile plana nihai seklinin ve-
rilmesine iliskin olarak yapilacak is, islem, faaliyetler ve bunlarin gerceklestiriime
zamani ile gerceklestiriimesinden sorumlu grup ve birimler belirlenerek hazirlik
programi yururlukteki mevzuata uygun olarak olusturulmustur.

» ANAYASA MAHKEMESI
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KURULUS

Cumhuriyet Donemi hukuk literaturiinde “Anayasa Mahkemesi” dusuncesinin ilk
onculerinden Ziya Gokalp, 18 Birinci Kanun (Aralik) 1922 tarihli “Kiguk Mecmua”
dergisinde kaleme aldigi “Yice Mahkeme” baslikll yazida kanunlarin anayasaya
uygunlugunun merkezl bir yargl organi eliyle denetlenmesi disUncesini ilk kez
aciklamistir. Ziya Gokalp’ten sonra kanunlarin Anayasa’ya aykiriligini denetleye-
cek bir mahkemenin kurulmasi gerekliligine dair tartismalar devam etmis, konuya
iliskin kitap ve makaleler kaleme alinmistir.

1961 Anayasasinin 148/1. maddesine gore; Anayasa Mahkemesinin kurulus ve
yargilama usullerinin kanunla dtzenlenmesi; gecici 7. maddesine gore ise, 1961
Anayasasi ile kabul edilmis olan yeni organ kurum ve kurullarin kurulus ve isle-
yislerine iliskin yasalarin TBMM’nin ilk toplanti tarihinden itibaren en geg¢ alti ay
icerisinde cikarilmasi gerekiyordu. 1961 Anayasasrnin 9/7/1961 tarihinde kabul
edilmesinin ardindan 15/10/1961 tarihinde yapilan segimler sonucunda TBMM ilk
toplantisini 25/10/1961 tarihinde yapmistir. Buna gore alti aylik stre “25 Nisan
19627 gunu son buluyordu. Gorusmelere beklenmeden baslanmis; mutzakereler
22 Nisan 1962 tarihinde Kanun’un yasalasmasiyla sonuglandirimistir. 22/4/1962
tarihli ve 44 sayili “Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hak-
kinda Kanun” 25/4/1962 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Anilan Kanun'un
1. maddesine gore; “Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile verilen gorevleri yapmak
ve yetkileri kullanmak Uzere baskentte bir Anayasa Mahkemesi kurulmustur”. Ka-
nun’un yurarluk tarihini dizenleyen 59. maddesi uyarinca Kanun 25 Nisan 1962
tarihinde yururltge girmistir.

Secilen Uyelerin  Cumhurbaskani tarafindan Resmi Gazete’de duyurulmasi
24/5/1962°de olmustur. Ik Uyeler bu tarihte géreve baslamiglardir. Bagkan secimi
icin ilk toplantt 30/5/1962’de yapilmis, ilk Baskan ve baskanvekili 22/6/1962°de
secilmiglerdir. 44 sayili Kanun’un gegici 1. maddesine gore; Anayasa Mahkemesi-
nin “.. kanunun yururltge girmesinden itibaren en gec bir ay icerisinde faaliyete
gecmesi” gerekiyordu. Ne var ki Anayasa Mahkemesi dort aydan fazla bir gecikme
ile 28/8/1962 tarihinde resmen galismaya baslamistir.

Ik toplanti 1/9/1962'de yapilarak ilk karar 5/9/1962'de verilmistir.

Iptal isteminde bulunan ina¢ Tureren adl kisinin basvurusu iizerine, Anayasa
Mahkemesi ilk kararini (K.1962/1) vermistir. Anayasa Mahkemesinin ilk kararlari
3/10/1962 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanmistir.

2. MEVZUAT ANALIZI

2.1. Kurulus Dénemi (1961 Anayasasi)

Anayasa Mahkemesi ilk kez 1961 Anayasasi ile kurulmustur. Anayasa Mahkemesi-
nin kurulusu, gorev ve yetkileri, yargilama ve calisma usull ile kararlarinin niteligi
1961 Anayasasr’nin 145. ila 152. maddelerinde dizenlenmis; buna bagl olarak 44
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saylll Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun ise
22/4/1962 tarihinde kabul edilmistir.

Anayasa Mahkemesine kuruldugu bu ilk donemde; kanunlarin ve Turkiye Buyuk
Millet Meclisi igtiiziiklerinin Anayasa’ya “sekil ve esas” bakimindan uygunlugunu
denetleme gorevinin yani sira gorevleriyle ilgili suclardan dolayl Anayasa’da sayi-
lan kisileri YUce Divan sifatiyla yargilamak, siyasi partilerin kapatiimasi hakkindaki
davalara bakmak, siyasi partilerin gelir kaynaklari ile giderlerine iliskin hesaplari
incelemek ve Anayasa ile verilen diger gorevleri yerine getirmekle de yetkili kilin-
mistir.

1961 Anayasasrnin 145. maddesine gore Anayasa Mahkemesi, on bes asil ve bes
yedek Uyeden olusurken; Uyelerden dordu Yargitay, Ucu Danistay, biri Sayistay
Genel Kurulu tarafindan, tc dye Turkiye Buyuk Millet Meclisi, iki iye Cumhuriyet
Senatosu, iki Uye ise biri Askeri Yargitay’dan olmak Gizere Cumhurbaskani tarafin-
dan secilmekteydi.

1961 Anayasasrnda 1977de gerceklestirilen degisiklikle kanun hukmunde karar-
nameleri sekil ve esas bakimindan, anayasa degisikliklerini ise Anayasa’da goste-
rilen sekil sartlari bakimindan denetleme gorevi verilerek Anayasa Mahkemesinin
gorev alani belirgin hale getirilmistir.

2.2.1982 Anayasasi Dénemi

Anayasa Mahkemesi, 1982 Anayasasrnda 146 ila 153. maddeler arasinda du-
zenlemistir. 1982 Anayasasi doneminde Anayasa Mahkemesine iliskin ilk kanuni
duzenleme, 10/11/1983 tarihli ve 2949 sayili Anayasa Mahkemesinin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile yapiimistir.

1982 Anayasasrnda Anayasa Mahkemesine, kanunlarin, kanun htikminde kararna-
melerin ve Tirkiye Biyik Millet Meclisi ctlizigirnin Anayasa’ya sekil ve esas bakim-
larindan uygunlugunu denetleme; Anayasa degisikliklerini ise sadece sinirli sayidaki
sekil eksiklikleri ydntnden inceleme ve bunlarin yani sira Anayasa’da sayilan bazi kisi-
leri gorevleriyle ilgili suglardan dolay YUce Divan sifatiyla yargilama ve siyasi partilere
iliskin dava ve bagvurulara bakma gorevi de verilmistir.

1982 Anayasas/’'nin ilk halinde Anayasa Mahkemesi, on bir asil ve dort yedek Uye-
den olusacak sekilde kurulmustur. Bu dyelerin secimi ise Cumhurbaskani tarafin-
dan su sekilde gergeklestiriimekteydi: iki asil ve iki yedek Uyeyi Yargitay, iki asil ve
bir yedek Uyeyi Danistay, birer asil liyeyi Askeri Yargitay, Askeri Yiiksek idare Mah-
kemesi ve Sayistay Genel Kurulunca kendi Baskan ve Uyeleri arasindan, Uye tam
sayilarinin salt cogunlugu ile her bos yer icin gosterecekleri tcer aday igcinden; bir
asll Uyeyi ise YUksekdgretim Kurulunun kendi Uyesi olmayan yuksekogretim ku-
rumlari 6gretim Uyeleri icinden gdsterecegi Uc aday arasindan; U¢ asll ve bir yedek
Uyeyiise Ust kademe yoneticileri ile avukatlar arasindan se¢gmekteydi. Anayasa’ya
gore Anayasa Mahkemesine secilen Uyeler 65 yasini doldurunca emekli olmaktaydi.
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2.3.2010 Anayasa Degisiklikleri Sonrasi Dénem

Anayasa’nin 146 ila 149. maddelerinde degisiklik getiren 7/5/2010 tarihli ve 5982
sayill Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun’'un 12 Eylul 2010 tarihinde yapilan halk oylamasiyla kabul edil-
mesiyle birlikte Anayasa Mahkemesinin kurulusu, gorev ve yetkileri yeniden du-
zenlenmistir. Bu Anayasa degisikliginin ardindan kabul edilen 30/3/2011 tarih ve
6216 sayill Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Ka-
nun ile de Anayasa Mahkemesinin ¢alisma usul ve esaslari yeniden belirlenmistir.

Bu degisiklik ile Uye sayisi on yediye cikartilan Anayasa Mahkemesinin iki bolum
ve genel kurul hélinde calismasl benimsenmis; Mahkemeye mevcut gorevlerinin
yani sira bireysel basvurulari karara baglama ve bireysel basvurularin kabul edile-
bilirlik incelemesini yapmak Uzere komisyonlar olusturmasina imkan taninmistir.

Siyasi partilere iliskin dava ve basvurulara, iptal ve itiraz davalari ile Yuce Divan
sifatiyla yurutulecek yargilamalara Genel Kurulca bakilmakta, bireysel basvurular
ise bolumlerce karara baglanmaktadir.

Ayrica yapilan Anayasa degisikligi ile Anayasa Mahkemesine, Yuce Divan sifatiy-
la, “gorevleriyle ilgili suclardan” dolayr Cumhurbaskanrni, Bakanlar Kurulu Uyele-
rini, Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, Askeri Yargitay, Askeri Yiiksek idare
Mahkemesi Baskan ve Uyelerini, Bagsavcilarini, Cumhuriyet bagsavcivekilini, Ha-
kimler ve Savcilar Kurulu ve Sayistay Baskan ve uyelerini yargilama gorevine ilave
olarak Turkiye Buyuk Millet Meclisi Baskani, Genelkurmay Bagkani, Kara, Deniz
ve Hava Kuvvetleri komutanlari ve jandarma genel komutanini yargilama gorevi de
verilmistir.

2010 Anayasa degisikligi ile birlikte, Anayasa Mahkemesi Uyelerinin gorev suresi
on iki yil ile sinirlandinimis; dyelerin yeniden secilememesi esasi da getirilmistir.

2.4.2017 Anayasa Degisiklikleri Sonrasi D6nem

Anayasa’nin bazi maddelerinde degisiklik getiren 21/1/2017 tarihli ve 6771 sayi-
Il Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un kabul
edilmesiyle birlikte Anayasa Mahkemesinin kurulusu, gorev ve yetkileri yeniden
dizenlenmistir. Bu Anayasa degisikliginin ardindan 30/3/2011 tarihli ve 6216 sa-
yil Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun’da da
degisiklik yapilarak Anayasa Mahkemesinin kurulusu ile usul ve esaslari yeniden
belirlenmistir.

Anilan degisiklikle Anayasa Mahkemesinin Uye sayisi on bese dusurilmus, Genel
Kurulun, Baskan veya baskanvekilinin baskanliginda on uye ile toplanacagi, Bo-
lUmlerin Uye sayisi ise alti olarak dizenlenmistir.

6771 sayih Kanun’la yapilan degisiklikle “Kanun Hukmunde Kararname” kavrami
kaldiriimis; Cumhurbaskanina, Cumhurbaskanligi kararnameleri cikarma yetkisi
verilmistir. Cumhurbaskanhgr kararnamelerinin sekil ve esas bakimindan Anaya-
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sa’ya aykirnhgr iddialarini inceleme yetkisi ve gorevi de Anayasa Mahkemesine ve-
rilmistir.

6771 saylll Kanun’la Anayasa’da yapilan degdisiklikle Basbakanlik kaldiriimis ve
Anayasa Mahkemesine iptal davasi acabilecek olanlar da degismistir. Buna gore
kanunlarin, Cumhurbagkanhgi kararnamelerinin, Turkiye Biyik Millet Meclisi I¢-
tizUgu'nln veya bunlarin belirli madde ve htkumlerinin sekil ve esas bakimindan
Anayasa’ya aykirihgi iddiasiyla Anayasa Mahkemesinde iptal davasi agabilme hak-
ki; Cumhurbaskanrna, Turkiye Buyuk Millet Meclisinde en fazla Uyeye sahip iki
siyasi parti grubuna ve Turkiye Buyuk Millet Meclisi Uye tamsayisinin en az beste
birine tekabul eden Uyelere aittir.

Bu degisiklikle ayrica, Cumhurbaskani Yardimcihgr kurulmus; Hakimler ve Sav-
cilar Yuksek Kurulu ibaresinden “YUksek” kelimesi ¢ikariimis; Askeri Yargitay ile
Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi kaldinlmistir. Askeri Yargitay ile Askeri Yiiksek
idare Mahkemesinden segilen Uyelerin gérev siirelerinin sona ermesinden sonra
anilan Mahkemelerden Anayasa Mahkemesine yeni Uye secilmeyecektir. Bu degi-
sikliklerle beraber Anayasa Mahkemesinin Yuce Divan sifatiyla yargilayabilecegi
kisiler de degismistir. Buna gore Anayasa Mahkemesi; Cumhurbaskanrni, Turkiye
Buyuk Millet Meclisi Baskanini, Cumhurbagkani yardimcilarini, bakanlari, Anaya-
sa Mahkemesi, Yargitay, Danistay Baskan ve uyelerini, Bagsavcilarini, Cumhuriyet
bassavcivekilini, Hakimler ve Savcilar Kurulu ve Sayistay Baskan ve Uyelerini go-
revleriyle ilgili suclardan dolayi Yuce Divan sifatiyla yargilamaktadir. Genelkurmay
baskani, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri komutanlari da gorevleriyle ilgili suclar-
dan dolayi Yuce Divanda yargilanmaktadir. Anayasa Mahkemesinin jandarma ge-
nel komutanini yargilama yetkisi ise kaldiriimistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Anayasal/Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Yukiamliliik
e Kanunlarin, Cum- e Anayasa 148’inci e Herhangi bir mev-
hurbaskanhgr ka- madde zuat degisikligine
rarnamelerinin, e 6216 Sayill Kanun intiyag yoktur.
Turkiye Buyuk Mil- 3’uncu madde,
let Meclisi igtiizi- | a) fikras|

gl’nin veya bun-
larin belirli madde
veya hukdmlerinin
sekil ve esas baki-
mindan, Anayasa
degisikliklerinin ise
sadece sekil agl-
sindan Anayasa’ya
aykiriigr iddiasiyla
acllan iptal davala-
rina bakmak.
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Anayasal/Yasal
Yiiktimliliik

e Anayasanin  152.

maddesine gore
mahkemelerce itiraz
yoluyla  kendisine
intikal ettirilen igleri
karara baglamak.

Anayasa’da guven-
ce altna alinmis
temel hak ve 0z-
gurlUklerinden, Av-
rupa insan Haklari
Sozlesmesi kapsa-
mindaki  herhangi
birinin  kamu gucu
tarafindan ihlal edil-
digi iddiasiyla agllan
bireysel bagvurular
karara baglamak.

Cumhurbagkanrni,
Turkiye Buyudk Mil-
let Meclisi Baska-
nini,  Cumhurbas-
kani  yardimcilarini,
bakanlar, Anayasa
Mahkemesi, Yargi-
tay, Danistay Bas-
kan ve Uyelerini,
bagsavcilarini, Cum-
huriyet bassavcive-
kilini, Hakimler ve
Savcilar Kurulu ve
Sayistay  Baskan
ve Uyelerini, Genel-
kurmay Baskan ile
Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetleri komutan-
larini gdrevleriyle il-
gili suglardan dolayi
Yuce Divan sifatiyla
yargilamak.

Dayanak
Anayasa 152’inci
madde
6216 Sayili Kanun
3’lUncu madde,
b) fikrasi
Anayasa 148’inci
madde

6216 Sayili Kanun
3’Uncl madde, c)
fikrasi

Anayasa 148’inci
madde Ek  fik-
ra: 7/5/2010-
5982/18 mad.
6216 Sayili Kanun
3'Uncd madde, ¢)
fikrasi
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Tespitler

Dinamik bir yapiya
sahip olan bireysel
basvuru mevzua-
tinda degisiklik ge-
rekebilmektedir.

intiyaclar

Herhangi bir mev-
zuat degisikligine
ihtiyag yoktur.

Bireysel basvu-
runun dinamik
dogasi nedeniyle

mevzuat degisikligi
gerekebilmektedir.

Herhangi bir mev-
zuat degisikligine
ihtiyag yoktur.



Anayasal/Yasal
Yikiimliliik

Siyasi  partilerin
kapatilmasina ve
Devlet  yardimin-
dan yoksun bira-
kilmasina iliskin
davalar ile ihtar
basvurularn ve da-
gilma  durumunun
tespiti  istemlerini
karara baglamak.

e Siyasi partilerin mal

edinimleri ile ge-
lir ve giderlerinin
kanuna uygunlu-
gunun denetimini
yapmak veya yap-
tirmak.

Milletvekillerinin
yasama dokunul-
mazliklarinin - kal-
dirlmasina  veya
milletvekilliklerinin
dismesine ya da
Cumhurbaskani
yardimcilari ve ba-
kanlarin  dokunul-
mazliklarinin kaldi-
rimasina  Turkiye
Blyuk Millet Mec-
lisince karar veril-
mesi hallerinde, il-
gili milletvekili veya
bir diger milletveki-
linin Anayasa, ka-
nun veya Turkiye
Blyuk Millet Mec-
lisi lctizigu  hi-
kimlerine aykirihk
iddiasina dayanan
iptal istemlerini ka-
rara baglamak.

Dayanak

Anayasa 149’uncu
madde

6216 Sayili Kanun
3’Uncu madde,
d) fikrasi

Anayasa 149’uncu
madde
6216 Sayili Kanun

3’Uncl madde,
e) fikrasi

Anayasa  85’inci
madde

6216 Sayili Kanun
3'Uncl madde,
f) fikrasi

2022-2026

Tespitler

Anayasa’da yapi-
lan  degisikliklere
uyum saglamaya
yonelik bazi yasal
degisiklikler yapil-
mamistir.
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e Anayasal

intiyaclar

degisik-
liklere uyum sag-
lanmall.

Herhangi bir mev-
zuat degisikligine
ihtiyag yoktur.

Herhangi bir mev-
zuat degisikligine
ihtiyag yoktur.
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Anayasal/Yasal
Yiiktimliliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

e Mahkeme Uyeleri

arasindan Ana-
yasa Mahkemesi
Baskani ve bas-
kanvekilleri ile
Uyusmazlik Mah-
kemesi Baskani ve
baskanvekilini seg-
mek.

Anayasa 158’inci
madde
6216 Sayili Kanun
3’Uncl madde, @)
fikrasi

e Herhangibirmevzuat

degisikligine ihtiyag
yoktur.

Anayasada kendi-
sine verilen diger
gorevleri yerine
getirmek.

Anayasa 148’inci
madde
6216 Sayili Kanun
3’Uncl madde, §)
fikrasi

e Herhangibirmevzuat

degisikligine ihtiyag
yoktur.
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UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZ]

Stratejik plan hazirlik asamasinda yurtrlikte bulunan Baskanhgimiz faaliyetlerini du-
zenleyen temel Ust politika belgeleri niteligindeki;

1. Kalkinma Plani (2019-2023), Yargl Reformu Strateji Belgesi (2019-2024), Orta Va-
deli Program (2020-2022) (Yeni Ekonomi Programi) incelenmis ve Baskanhgimizin
sorumlu veya ilgili oldugu degerlendirilen bolumler ile bu alanlarda gelisime ihtiyag
duyulan hususlar tespit edilmistir.

Baskanhgimizin sorumlu oldugu degerlendirilen politika ve tedbirler Tablo 3'te goste-
rilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
On Birinci Kalkinma Plani 731 numarali politika parag- | e Yasama, yuritme ve yarginin
raflari hukuka bagl oldugu, temel

hak ve ozgurluklerin ana-
yasal guvence altinda bu-
lundugu, idarenin tum islem
ve eylemlerinin yargl dene-
timine acgik oldugu, yarginin
bagmsizligi ve tarafsizligi ile
kanun karsisinda esitlik ve
sorumlulugun benimsendi-
gi, vatandaslara etkin hak
arama yollarinin saglandig
hukuk devleti anlayisinin
daha da guglenmesi, ku-
rumsallasmasi ve pekismesi
plan doéneminin en onemli
onceliklerden birini olugtur-

maktadir.
On Birinci Kalkinma Plani 733 numarall politika parag- | e Hukukun Ustlinligine da-
raflar yanan, toplumsal dizene

ve bireysel haklara sayglyi
ilke kabul eden, Anaya-
sa’da guvence altina alinan
temel hak ve &6zgurlukleri
koruyan ve guglendiren,
hak ihlallerine karsl etkin ve
etkili bir sekilde mucadele
yurUten yonetim anlayisl
pekistirilecektir.  Bireylerin
insan haklari konusunda
yeterli biling dizeyine ulasg-
masl| hedeflenmektedir.
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Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

ilgili Béliim/Referans

734 numaral politika parag-
raflari

737 numarali politika parag-
raflari

739 numaral politika parag-
raflar

740 numarall politika parag-
raflar

741 numarall politika parag-
raflar

746 numarali amac paragraf-
lar

747 numarall politika parag-
raflari
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Verilen Gérev/ihtiyaglar

e ifade 6zglrligine iligkin
mevzuat ve uygulama goz-
den gegcirilerek bireylerin
hak ve 6zgurltk alanlarinin
gelistiriimesi yonunde du-
zenlemeler yapilacaktir.

Hak ve o6zgurluklerin ko-
runmasi ve gelistiriimesine
yonelik olarak ilgili kamu
kurumlarinin  kapasiteleri
gelistirilecek ve etkin ko-
ordinasyon saglanacaktir.

e Idarenin her tiirlii genel di-
zenleyici iglemlerinin belir-
lilik, olculultk, nesnellik ve
kazaniimig haklarin korun-
mas! gibi hukukun temel
ilkelerine uygun olarak
olusturulmasina  yonelik
mekanizmalar ve usuller
gelistirilecektir.

e Idarenin islem ve eylemle-
rinin kamuoyu tarafindan
seffaf bir sekilde izlenme-
sine yonelik mekanizmalar
artirilacaktir.

e Mevzuat gozden gecirilmek
suretiyle kamu kurumlari-
nin ve kamu gorevlilerinin
hesap verebilirliklerini arti-
racak etkin mekanizmala-
rin olusturulmasi amaciyla
dlzenlemeler yapilacaktir.

e Hukukun Ustunligu ve hu-
kuk devletinin  gerekleri
dogrultusunda, yargilama-
nin hizl, adil ve etkin sekil-
de islemesi, 6ngorulebilir
olmasi, adalete erisimin
kolaylastirimasi ve adalet
sistemine duyulan guvenin
artirimasi temel amactir.

o Adli ve idari yargida yargi-
lamanin etkinligi artirlacak,
vatandaglarn adalet hiz-
metlerinden  memnuniyeti-
nin artinimasi saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar

Yargi Reformu Amag: 1 e Hak ve ozgurluklerin korunmasi ve gelis-

Strateji Belgesi 2019 tirilmesi saglanacaktir.

Hedef: 1.3 e Yargl mensuplarinin insan haklari konu-
o sundaki farkindaligi ve duyarlihgr artirila-
caktir.
Yargl Reformu Amag: 2 e Yargibagimsizhgi, tarafsizhgr ve seffafligi-

Strateji Belgesi 2019 nin gelistirimesi saglanacaktir.

Hedef: 2.1 e Hakim ve savcilarin atama, nakil ile terfi
o sisteminin nesnel ve liyakate dayall Ol-
cutlerle gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef: 2.3 e Yarg etigi glglendirilecektir.

Hedef: 2.5 e Adli ve idari yargida, faaliyet raporlarinin

kapsami genigletilecek ve kamuoyunda
bilinirligi artirlacaktir.

Yargl Reformu Amag: 4 e Performans ve verimliligin arttirimasi

Strateji Belgesi 2019 | Hedef: 4.7 saglanacaktr.
e Teknolojik imkanlardan da yararlanilarak
adalet hizmetlerinin vatandas odakli su-
Hedef:4.10 nulmasi saglanacaktir.

Hedef:4.13 e Yargida bilisim sistemleri gelistirilecektir.

Uluslararasi adli yardimlagma ve adli is
birligi gelistirilecektir.
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4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMES]

Stratejik Plan galismalar kapsaminda gerceklestirilen analiz sonucunda, Baskanhgi-
mizin faaliyet alanlari yargilama faaliyetleri ve denetim faaliyetleri olmak Uzere iki ana
baslik altinda birlestiriimis, sundugumuz hizmetler bu baslklar altinda belirlenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani-Urlin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Yargilama 1. Norm Denetimi:
Faaliyetleri

Anayasa Mahkemesi Genel Kurulu, kanunlarin, Cumhurbaskanhgi karar-
namelerinin ve Tirkiye Blyik Millet Meclisi ictizigi’'nin Anayasa'ya se-
kil ve esas bakimlarindan uygunlugunu denetler. Anayasa degisikliklerini
ise sadece sekil bakimindan inceler ve denetler.

Ancak, olaganUsti héllerde ve savas héllerinde gikarilan Cumhurbas-
kanhgl kararnamelerinin sekil ve esas bakimindan Anayasa’ya aykiriligi
iddiaslyla, Anayasa Mahkemesine dava agilamaz. Ayrica usullne gore
yururluge konulmus uluslararasi antlasmalar hakkinda da Anayasa Mah-
kemesine basvurulamaz.

Norm denetiminde “iptal davasi” ve “itiraz yolu” olmak Uzere iki tUr bagvuru
usulli vardir. iptal davasi yoluna “soyut norm denetimi” itiraz yoluyla dene-
time ise “somut norm denetimi” de denilmektedir. iptal davasinda normun
bir uyusmazlikta uygulanmasi beklenmeden soyut olarak denetimi s6z ko-
nusuyken, itiraz yolunda ise, basvuru konusu normun anayasaya uygunlu-
gunun denetimi, gorulmekte olan bir dava araciligiyla gergeklesmektedir.

Kanunlarin, Cumhurbaskanhgi kararnamelerinin, Turkiye Buyuk Millet
Meclisi Ictiizigirniin veya bunlarin belirli madde ve hikiimlerinin sekil ve
esas bakimindan Anayasa’ya aykiriligi iddiasiyla Anayasa Mahkemesinde
iptal davasi agabilme hakki, Cumhurbaskanrna, Turkiye Blyuk Millet Mec-
lisinde en fazla Uyeye sahip iki siyasi parti grubuna ve Turkiye Buyuk Millet
Meclisi Uye tamsayisinin en az beste biri tutarindaki tyelere aittir. Bu yolda
dava agma suresi genel olarak iptali istenen normun Resmi Gazete 'de ya-
yimlanmasindan baslayarak altmis gundur. Ancak kanunlara ve Anayasa
degisikliklerine karsi sekil bozukluguna dayali iptal davasi agma suresi on
gundur. Sekil bakimindan denetleme sadece Cumhurbagkaninca veya Tur-
kiye Buyuk Millet Meclisi Gyelerinin beste biri tarafindan istenebilir.

itiraz yoluna ise ancak kanun ve Cumhurbaskanligi kararnameleri konu ola-
bilir. Kanunlarin ve Cumhurbaskanhgi kararnamelerinin sekil bakimindan
Anayasaya aykiriligi da itiraz yolunun konusu olamaz. Bu yolda, bir davaya
bakmakta olan mahkeme, uygulanacak bir kanun veya Cumhurbaskanligi
kararnamesinin htukUmlerini Anayasa’ya aykiri gorurse veya taraflardan bi-
rinin ileri strdugu aykirilik iddiasinin ciddi oldugu kanisina varirsa, Anayasa
Mahkemesinin bu konuda verecegi karara kadar davayi geri birakir.

» ANAYASA MAHKEMESI



2022-2026

Bu gercevede itiraz yolunun sartlari sunlardir:

e Bakilmakta olan bir dava olmalidir,
e Davaya bakmakta olan bir “Mahkeme” olmalidir,

e Davada uygulanacak bir kanun ya da Cumhurbaskanligi Kararnamesi
hikmuU olmalidir,

* Mahkeme uygulanacak hukmu Anayasa’ya aykiri gérmeli veya aykiri-
lik Iddiasinin ciddi oldugu kanisina varmalidir.
Anayasa Mahkemesi iptal ve itiraz yolunda “ret” ya da “iptal” karari vere-
bilir. Ret karari ilk ya da esas inceleme agamasinda verilebilir.

2. Bireysel Basvuru:

Tirkiye Cumhuriyeti Avrupa insan Haklan Stzlesmesine 1954 yilinda ta-
raf olmus; Avrupa insan Haklari Mahkemesine bireysel bagvuru hakkini
1987°de, zorunlu yargilama yetkisini ise 1990 yilinda kabul etmistir. 2004
yilinda yapilan anayasa degisikligiyle de basta Avrupa insan Haklari S6z-
lesmesi olmak Uzere, Turkiye'nin taraf oldugu temel hak ve 6zgurliklere
iliskin uluslararasi sozlesmelere, kanunlarin tzerinde bir deger atfedilmis-
tir. Temel haklarla ilgili “evrensel dlgutlere” atif yapan degisikliklerin son
halkasini ise 2010 yilinda yapilan Anayasa degisikligiyle Anayasa Mahke-
mesine bireysel bagvuru yolunun ac¢ilmasi olusturmustur.

Bireysel basvurunun uygulamaya gegiriimesiyle, kamu guctnu kullanan
kisi ve kurumlarin sebep oldugu hak ihlallerine karsi 23 Eyltl 2012 tarihin-
den itibaren anayasal yargi denetimi baglatiimistir. Buna gore herkes, Ana-
yasa’'mizda guvence altina alinmis temel hak ve ozgurlUklerinden, Avrupa
insan Haklari Sozlesmesi kapsamindaki herhangi birinin kamu gucu tara-
findan ihlal edildigi iddiaslyla Anayasa Mahkemesine basvurabilmektedir.

3. Yiice Divan Yargilamalari:

Anayasa Mahkemesi Cumhurbaskanrni, Turkiye Buyuk Millet Meclisi
Baskanini, Cumhurbagkani yardimcilarini, bakanlari, Anayasa Mahkeme-
si, Yargitay, Danistay Baskan ve tyelerini, bassavcilarini, Cumhuriyet bas-
savcivekilini, Hakimler ve Savcilar Kurulu ve Sayistay Baskan ve Uyelerini
gorevleriyle ilgili suglardan dolayi Yuce Divan sifatiyla yargilar. Genelkur-
may Baskani, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri komutanlari da gorevleriyle
ilgili suclardan dolayi Ylce Divanda yargilanirlar.

YUce Divanda, savcilik gorevini Cumhuriyet bassavcisi veya Cumhuriyet
bassavcivekili yapar.

4. Siyasi Parti Kapatma Davalari:

Siyasi partilerin kapatiimasi, Yargitay Cumhuriyet Bassavciliginin agacagi
dava uzerine Anayasa Mahkemesi tarafindan karara baglanir. Anayasa
Mahkemesi, temelli kapatma yerine, dava konusu fiillerin agirhgina gore
ilgili siyasi partinin Devlet yardimindan kismen veya tamamen yoksun bi-
rakilmasina karar verebilir.
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5. Siyasi Partilerin Mali Denetimi:

Siyasi partilerin mali denetimi Anayasa Mahkemesi tarafindan yerine ge-
tirilir. Anayasa Mahkemesi, bu denetim gorevini yerine getirirken Sayis-
taydan yardim saglar.

6. Yasama Dokunulmazhigi Isleri:

Turkiye Buyuk Millet Meclisince yasama dokunulmazliginin kaldiriimasina
veya milletvekilliginin dusttigtne karar verilmesi durumunda, bu karar ta-
rihinden baglayarak yedi gun igerisinde ilgili Gye ya da milletvekillerinden
herhangi biri tarafindan bu karara karsi iptal istemiyle Anayasa Mahke-
mesine basvurulabilir. Anayasa Mahkemesi bu iptal istemini on bes gun
icinde kesin olarak karara baglar.

7. Milletvekilliginin Diigmesi igleri:

Milletvekilliginin dusmesine Anayasa’nin 84’Unci maddesinin birinci,
dclncU veya dorduncu fikralarina gore karar verilmis olmasi hallerinde,
Meclis Genel Kurulu kararinin alindigr tarinten baslayarak yedi gun ice-
risinde ilgili milletvekili veya bir diger milletvekili, kararin, Anayasaya, ka-
nuna veya ictuzuge aykirihgr iddiasiyla iptali icin Anayasa Mahkemesine
basvurabilir. Anayasa Mahkemesi, iptal istemini on bes gun icerisinde ke-
sin karara baglar.

8. Uyusmazlik Mahkemesi Bagkani ve Baskanvekili Segimi;

Uyusmazlik Mahkemesinin Baskanligini ve Baskanvekilini Anayasa Mah-
kemesince, kendi Uyeleri arasindan gorevlendirilen UGyeler yapar.

9. Anayasa’da kendisine verilen diger goérevleri yerine getirmek.

PAYDAS ANALIZI

5.1. Paydaslarin Tespiti, Onceliklendirilmesi, Degerlendiriimesi ve Goruslerinin Alin-
masi

Paydas analizi kapsaminda, Baskanligimizin sundugu hizmetlerle ilgisi olan ve faaliyet-
lerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da Baskanhigimizi dogrudan veya
dolayli olarak etkileme glcune sahip olan tUm i¢ ve dis paydaslarla analizler gercek-
lestirilmistir.

ic ve dis paydaslarimizin gérislerinin plana yansitimasinda etkinligi saglamak ama-
clyla -Baskanhgimizin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ve paydasin alacagi
kararlarla Baskanhgimizi etkileme gucu Baskanhgimiz paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eden etki ve dnem duzeyleri dikkate alina-
rak- onceliklendirilmesi saglanmistir.

ic ve dis paydaslarimizin Baskanhigimizca sunulan hizmetlerden yararlanma diizeyleri
degerlendirilmis, bu sayede hem amac ve hedeflere yansitilacak beklentilerinin odak
merkezleri ve yogunluk yelpazesi tespit edilmis hem de yapilacak ortak calisma alan-
lart belirlenmistir.
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ic paydaslarimiz olan Baskanhgimiz ¢alisanlarinin stratejik planlama ekibinde yeterli
duzeyde temsil edilmesi saglanmis ve stratejik planlama g¢aligmalarinin tamami farkl
gorev ve statllerde gorev yapan Stratejik Plan Ekibinin aktif katilimiyla yurttdimus,
yapilan ¢calismalar periyodik olarak Stratejik Plan Kuruluna sunulmustur. Bu suretle, i¢
paydaslarin gorusleri stratejik plana etkili bir sekilde yansitiimistir.

Baskanhgimiz dis paydaslarinin belirlenmesi asamasinda, hizmet ve faaliyetlerden ya-
rarlanan, onlari yonlendiren, etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen kurum/kuruluslar
oncelik sirasina gore tespit edilmistir. Dis paydagslarin planlama surecine katilimlarinin
saglanmasi ve goruslerinin plana yansitiimasi amaciyla kamu kurum ve kurulusglari ile
anketler gerceklestirilmistir.

Baskanhgimizin dis paydaslariyla gerceklestirilen ¢galismalar sonucunda konsolide edi-
len gorus ve oneriler, GZFT analizi calismalarina yansitiimis ve diger durum analizi
calismalariyla birlikte Bakanligimizin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ¢alismalarina
temel tegkil etmistir.

5.1.1. i¢ Paydaslar Listesi

© Anayasa Mahkemesi Bagkan, Bagkanvekili ve Uyeleri
© Anayasa Mahkemesi Raportorleri

© Anayasa Mahkemesi Raportor Yardimcilari

©

Anayasa Mahkemesi idari Personeli

5.1.2. Dig Paydaslar Listesi

Cumhurbaskanhgi

Turkiye Buyuk Millet Meclisi
Yargitay Baskanhgi

Danistay Baskanlig!

Uyusmazlik Mahkemesi Baskanhgi
Sayistay Baskanhgi

Adalet Bakanligi

Hakimler ve Savcilar Kurulu

Siyasi Partiler (Mecliste Grubu Olan)
Adalet Akademisi

Turkiye Barolar Birligi
YUuksekogretim Kurulu

Kamu Denetciligi Kurumu

Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu

o o o 0 60 o0 ©o 0 6 o 0o 0 o o o©o

Bireysel Basvuruda Bulunan Gergek/Tuzel Kisiler
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Tablo 5: Paydaglarin Onceliklendiriimesi Tablosu

ic Paydas/ Onem Etki .
Paydas Adi . . Onceligi
Dis Paydas Derecesi Derecesi
Cumhurbagkanlgi Dig paydas 5 5 5
Turkiye BUyuk Millet Meclisi Dig paydas 5 5 5
Yargitay Dis paydas 5 5 5
Danistay Dig paydas 5 5 5
Uyusmazlik Mahkemesi Dis paydas 5 5 5
Sayistay Dis paydas 5 5 5
Adalet Bakanligi Dis paydas 5 4 4
Hakimler ve Savcilar Kurulu Dis paydas 5 4 4
Siyasi Partiler (Mecliste Grubu
Dis paydas 5 5 4
Olan)
Adalet Akademisi Dig paydas 4 4 4
Turkiye Barolar Birligi Dis paydas 5 5 5
YUksekogretim Kurulu Dis paydas 4 4 4
Kamu Denetciligi Kurumu Dis paydas 4 4 3
Tirkiye Insan Haklari ve
. Dis paydas 4 4 3
Esitlik Kurumu
Bireysel Basvuruda Bulunan
. . Dis paydas 5 5 5
Gercek/Tuzel Kigiler
Baskan, Baskanvekili ve Uyeler Ic paydas 5 5 5
Raportorler ic paydas 5 5 5
Raportor Yardimeilar, ic paydas 5 5 5
idari Personel ic paydas 5 5 5
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Tablo 6: Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi

Yargilama Faaliyetleri
E
O~
] .
(2 )
— c >
- — = = © o
s 5§ 3 £ % 5
_ | sl =zl & 2
= — (7] c o
o a 1) Q @ D O
© = £ o 9] 3
g g i -1 I E =
S = ® § (=] = i~ @
= o o =} = c < "=
E 3| § & E £ £ s &
s 2 > x| 2 5 & = >
(0] © = ] [e) = = =% ©
c om o [ a = — = :G
(] -_— > © X @© N ©
o 2|5 || gl 2|2 E| &
£ > ) & @ © o - >
el (0] O n = >S5 ©
o = S 2> © = = > c
Paydaslar z m > (%) > = (7 5 <
Cumhurbaskanhgi v v
Turkiye BuyUk Millet Meclisi v v v
Yargitay v v
Danistay v v
Uyusmazlik Mahkemesi v
Sayistay v
Adalet Bakanlig v v
Hakimler ve Savcilar Kurulu
Siyasi Partiler (Mecliste Grubu v v v
Olan)
Adalet Akademisi
Turkiye Barolar Birligi
YUksekogretim Kurulu
Kamu Denetgiligi Kurumu
Turkive insan Haklari ve
Esitlik Kurumu
Bireysel Basvuruda Bulunan v
Gergek/Tuzel Kisiler
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Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Duzeyi

Onem Duzeyi

Zayif

Giigli

Yiksekogretim Kurulu,

Gercek/Tuzel Kigiler

U Kamu Denetgiligi Kurumu
Hakimler ve Savcilar Kurulu, | Cumhurbaskanligr,
Adalet Akadermnisi, Tirkiye Blyik Milet Meclisi,
Turkiye Barolar Birligi, Yargitay Baskanlgi,

YUksek Bireysel Basvuruda Bulunan | Danistay Baskanlg,

Adalet Bakanhgi,

Siyasi Partiler (Mecliste grubu
olan)
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5.2. Paydas Anketleri Analizi
5.2.1. i¢ Paydag Analizi

ic paydas anketi kapsaminda katilimcilara toplam 17 soru sorulmustur. Anket; baslan-
gic kisminda katilimcilarin genel bilgilerinin elde edilmesi icin 5 adet demografik bilgi
sorusundan, degerlendirme sorulari kapsaminda ise 4 adet likert Olcekli, 6 adet agik
uclu ve 2 adet dnemine gore derecelendirme sorularindan olugsmaktadir.

Ankete katilan 185 kisinin unvanlara gore dagihmi asagidaki gibidir.

Grafik 1: Ig Paydas Katilimcilar Unvan Analizi

Raportor, Raportér Yardimcisi . Toplam; 7
Muadar . Toplam; 7
Uzman I Toplam; 2
Sef - Toplam; 12
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni _ Toplam; 65
Miitercim, Tercliman I Toplam; 2
Tekniker I Toplam; 4
Sofor I Toplam; 5
Asgl I Toplam; 3
Hizmetli l Toplam; 6
Siirekli Isci - Toplam; 33
Unvan Belirtmeyen _ Toplam; 39
GeneiToplar | : 15
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Katiimcilarin cinsiyet analizine bakildiginda, en buylk bolumunu 119 kisi ile (%064)
erkekler olusturmaktadir. Kadinlar ise 55 kisi (%30) olup, 11 kisi ise (%86) cinsiyetini
belirtmemistir.

Grafik 2 : ig Paydas Katilimcilari Cinsiyet Analizi

Belirtmeyen
11
%6
Kadin
55
%30
Erkek
119
%64
M Kadin B Erkek M Belirtmeyen
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Katilimcilarin yas araliklar analizine bakildiginda, en blyuk bolimind %40 ile 35-44
yas araligi olusturmaktadir. 25 yas alti %2 ve 55 yas Uzeri ¢calisanlarin orani %8 ile en
dusuktur. %4’luk bir kisim ise yasini belirtmemistir.

Grafik 3 : i¢ Paydas Katilimcilar Yas Araliklar Analizi

Belirtmeyen
8
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Katiimcilarin egitim durumlari analizine bakildiginda 3 kisi %?2 ile doktora, 22 kKisi
%12 ile ylUksek lisans, 68 kisi %37 ile lisans, 24 kisi %13 ile 6n lisans, 38 kisi %20
ile lise, 23 kisi %12 ile ilkokul mezunlarinin oldugu gortlmektedir. 7 kisi Yo4'lik kisim
ise egitim durumunu belirtmemistir.

Grafik 4 : i¢ Paydas Katilimcilarn Egitim Durumlari Analizi

Doktora; 3 Belirtmeyen 7
%2 %4
YUksek Lisans ilkokul
22 23
ote %012
Lise
38
Lisans 920
68
%37

L On Lisans
24

%13

Katihmcilarin Anayasa Mahkemesindeki hizmet sUreleri analizine bakildiginda blyuk
bolimunun %69 oranla 129 kisinin 10 yildan daha az suredir kurumda gorev yaptiklari
gorulmektedir. Kurumda 10 yil ve Uzeri gorev yapanlar ise %27 oranla 49 kisidir.

Grafik 5 : i¢ Paydas Katiimcilarn Anayasa Mahkemesindeki Hizmet Streleri Analizi
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Katilimcilarin Anayasa Mahkemesini tanima dizeyleri analizine bakildiginda %85 ora-
ninda gorev yaptiklari kurumu cok iyi, iyi ya da yeterli dizeyde tanidigi, %16’lk bir
kismin yetersiz dlzeyde gorUs belirttigi, %3’lik kismin ise soruya cevap vermedigi
gorulmektedir.

Grafik 6 : Ic Paydas Katilimcilan Anayasa Mahkemesini Tanima Diizeyleri Analizi

Bilgim Yok; 1

%0 Cevap Yok; 5
%3
Yetersiz; 16 ° -
%9 g/orglyl; 35
\ [0}
Yeterli; 63
%35

Katilimcilarin Anayasa Mahkemesindeki gelismeleri genellikle hangi yolla takip ettikle-
rinin analizine bakildiginda 102 kisinin cep telefonu mesajlarindan, 86 kisinin birim igi
galigmalardan, 82 kisinin intranetten, 72 kisinin Mahkeme etkinliklerinden, 57 kisinin
gorsel medya araclarindan yararlandigi gorulmektedir.

Grafik 7 : i¢ Paydas Katilimcilan Anayasa Mahkemesindeki Gelismeleri Takip Etme
Araglart Analizi
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Anayasa Mahkemesi tarafindan sunulan ve ¢alisanlarin kisisel olarak faydalandigi hiz-
metler analizine bakildiginda ankete katilanlarin en dnemli buldugu U¢ hizmet sirasiyla;
yemekhane hizmetleri, personel tagimaciligr hizmetleri ve hizmet i¢i egitim seminerleri
oldugu gorilmektedir.

Grafik 8 : Anayasa Mahkemesi Tarafindan Sunulan ve Calisanlarin Faydalandig
Hizmetler Analizi
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Grafik 9 : Anayasa Mahkemesinin Bazi Kavramlar Acisindan Degerlendirilmesi Analizi
(Katiimer Sayisina Gore)
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Anayasa Mahkemesinin bazi kavramlar acisindan degerlendirmesi analizine bakildi-
ginda katilimcilara goére Anayasa Mahkemesinin Ulkenin hukuksal problemlerini ¢ozim
Uretme kapasitesinin %88,96, glvenilirliginin %87,5 ve kalitesinin %886,7 oranla en
glclu ozellikleri oldugu gorulmektedir.

Grafik 10 : Anayasa Mahkemesinin Bazi Kavramlar Acisindan Degerlendiriimesi Analizi
(YUzdesel Orana gore)
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Anayasa Mahkemesinin bazi kavramlar acisindan etkinliginin degerlendirmesi analizi-
ne bakildiginda katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin “Arsiv ve Kutiphane Hizmetle-
rinin Yeterliligi”nin %091,52, “Kurumsal Sayginliga Sahip Olmasi’nin %88,96 ve “Ba-
gimsiz Bir Kurum Olmasi’nin %87,57 oranla etkinligi acisindan en giicli kavramlari

oldugu gorulmektedir.

Tablo 8 : Anayasa Mahkemesinin Asagidaki Kavramlar Agisindan Etkinliginin
Degerlendiriimesi Analizi

Anayasa Mahkemesinin Asagidaki Kavramlar Giiclii Kararsiz Gelistirilmeli
Acisindan Etkinliginin Degerlendirilmesi Analizi ¢ ¥
Arsiv ve kiUtuphane hizmetlerinin yeterliligi 91,52% 4,24% 4,24%
Kurumsal sayginliga sahip olmasi 88,96%0 6,13% 4.91%
Bagimsiz bir kurum olmasi 87,57% 7,69% 4.73%0
Teknolojinin kullanimi 84,24%0 9,09% 6,67%
Etik ilkelere baglilik 84,18% 8,23% 7,59%
Anayasa Mahkemesi mevzuatinin yeterliligi 83,33% 9,62% 7.05%
Genel calisma kurallarina baglilik 82,10% 11,11%0 6,79%
Yenilige ve degisime acgik olma 78,79% | 11,52% 9,70%
Kuruumsal yonetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin 78.62% 13.21% 818%
varlig

Calistiginiz birimde is akis sureglerinin verimliligi 73,46% | 12,96% 13,568%
Burokrasinin olmayisi 71,70% 18,24%0 10,06%
Is birligi ve katiimciliga acik olma 71,60% 19,14% 9,26%
Tarafsizlik ve seffaflik 69,18% 16,98% 13,84%
Qa\@anlaﬁr .tla.r.af.!ndan t3emmsenm\§ glglu ve aglk 68.52% | 15.43% 16.05%
kurum kualtaranun varhig

Fiziksel sartlarin yeterliligi 68,29% | 16,46% 15,24%
Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yeterli olmasi | 67,70% 16,77% 15,53%
l\/lgl\ kaynalflarm k.u\lammm.dam onceliklerin objektif 66.67% | 16.99% 16.34%
Kriterlere gore belirlenmesi

!nsgn Kaynak\aﬂ“mn dqg|\|m|nd§1k| onceliklerin ob- 56.58% | 27.63% 15.79%
jektif kriterlere gore belirlenmesi

quong\m glorelvcl;l? yUkseltiimesinde esas alinan 50.33% | 14.38% 35.29%
kriterlerin objektifligi

Motivasyon artirici calisma yontemlerinin yeterliligi 49,38% | 24,38% 26,25%0
Hizmet ici egitimin yeterliligi 46,58% | 2919% 24,22%
Personel hakkinda odul ve ceza sisteminin isleyisi 45 22% | 23,57% 31,21%
Yabanci dil bilen Uye, raportor, raportor yardimcisi,

personel sayisi ile yabanci dil 6grenme konusunda | 44,97% | 25,50% 29,53%
saglanan imkanlarin yeterliligi
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Katilimcilarin Anayasa Mahkemesi tarafindan daha fazla énem verilmesini istedikleri
hizmetler analizine bakildiginda 20 calisanin kantin ve kafeterya gibi sosyal bir tesisin
acglimasi, 17 galisanin yemekhane ve mutfak alanlarinda temizlik ve hijyen ile yemek
listelerinin olusturulmasinda gerekli 6zenin gosterilmesi, 15 galisanin ise kurumda kres

hizmetinin verilmesi talebinde bulundugu gorulmektedir .

Grafik 11 : Katilimcilarin Daha Fazla Onem Verilmesini Bekledigi Hizmetler
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Katihmcilara Anayasa Mahkemesinin vizyonu hakkindaki dustnceleri sorulmus olup
%88 oraninda yeterli gorus bildirildigi gortlmektedir.

Grafik 12 : Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin Vizyonu Hakkindaki Degerlendirmeleri
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Katilimcilara Anayasa Mahkemesinin misyonu hakkindaki dtsunceleri sorulmus olup
%96 oraninda yeterli goris bildirildigi gortimektedir.

Grafik 13 : Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin Misyon Hakkindaki Degerlendirmeleri
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Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin etkinligi acisindan bazi hukimlere katiima du-
rumlari analizine bakildiginda “Anayasa Mahkemesi yiksek kurumsal sayginliga sahip
bir kurumdur.”, “Anayasa Mahkemesi kararlarina kolay bir sekilde erisilebiimektedir.’,
“Anayasa Mahkemesi bagimsiz bir kurumdur.” gibi hikdmlere katihm oraninin yiksek
oldugu gorulmektedir.

Tablo 9: Katilimcilarin Anayasa Mahkemesinin Etkinligi Acisindan Bazi HikUmlere
Katilma Durumlari Analizi

Katilimcilarin Asagida Verilen Hiikiimlere Katilma
_ Katiliyor Kararsiz Katilmiyor
Durumu Analizi
Anayasa Mahkemesi yuksek kurumsal sayginlga
vas S| YUKSEKKUIUMSATSAYGINIGA | 93 3704 | 4200 2 41%

sahip bir kurumdur.
A Mahki ik \ kolay bi kild

ngaga a Qme3| ararlarina kolay bir sekilde 90.80% 4.29% 4.91%
erisilebilmektedir.
Anayasa Mahkemesi bagimsiz bir kurumdur. 90,12% 4.65% 5,23%
Anayasa Mahkemesi etik bir kurumdur. 89,57% 6,13% 4.29%
Anayasa Mahkemesi seffaf bir kurumdur. 83,73% 9,04%0 7.23%
A Mahk i lek ici egitimleri ki

nayasa Mahkemesi meslek ici egitimlerine etkin 68.32% 16.77% 14.91%
katkida bulunmaktadir.
A Mahk i I li \

nayasa g erlm.as] mensuplarinin mali ve sosya 59.08% 18.56% 2016%
haklari tatmin edicidir.
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Katihmcilara Anayasa Mahkemesinde kendilerini memnun eden hususlarin neler oldu-

RIS

gu sorulmus olup “Kaliteli yonetim anlayisinin varligr’, “Fiziki ortam ve g¢alisma kosulla-

rin yeterliligi”, “Kurum ici iletisimin yeterliligi” katihmcilari en ¢cok mutlu eden hususlar
oldugu gorilmektedir.

Tablo 10: Katiimcilari Anayasa Mahkemesinde Mutlu Eden Hususlar Analizi

Katilimcilari Anayasa Mahkemesinde Mutlu Eden Hususlar Analizi Kisi Sayisi
Kaliteli yonetim anlayisinin varligi 47
Fiziki ortam ve calisma kosullarin yeterliligi 45
Kurum ici iletisimin yeterliligi 44
Personel tasimaciligr hizmeti 36
Yemekhane hizmetleri 34
Mali ve sosyal haklar 21
Bagimsiz ve saygin bir kurum imajinin varligi 18
Birim ici iletisimin yeterliligi 17
Saglik hizmeti 12
Sosyal tesisler, spor faaliyetleri 6
Hizmet ici egitim 6
KitUphane imkanlarinin yeterliligi 5
Burokrasinin olmayisi 4
Temizlik hizmeti 4
Cay ocaklar hizmeti 4
Eczane, ilac dagitimi imkani 3
Banka, PTT, ATM 3
Lojman 3
Kulturel ve sanatsal faaliyet 3
Yargisal islerde mudahalenin olmamasi 2
Teknik donanim ve destegin yeterliligi 2
Sosyal yardimlasma ve dayanisma faaliyetleri 1
Etik degerlere baglilik 1
Berber hizmeti 1
Anket calismasi 1
Liyakat esasli atamalar 1
Personel odul sistemi 1
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Katihmcilara Anayasa Mahkemesinde kendilerini rahatsiz eden hususlarin neler oldu-
gu sorulmus olup “Sdrekli iscilerin sosyal ve mali haklarinin yetersizligi’, “Kantin, kafe-
terya hizmetinin olmamasi’, “Personel arasinda ayrimcilik, egitsizlik’, “Genel temizlik

ve hijyene énem verilmemesi’, “Calisma sartlari esitsizligi, fazla is ytka” katilimcilari
en ¢ok rahatsiz eden hususlar oldugu gorulmektedir.

Tablo 11: Katilimcilari Anayasa Mahkemesinde Rahatsiz Eden Hususlar Analizi

Katihmcilar Anayasa Mahkemesinde Rahatsiz Eden Hususlar Analizi Kisi Sayisi

Surekli iscilerin sosyal ve mali haklarinin yetersizligi 29

Kantin, kafeterya hizmetinin olmamasi 16

Personel arasinda ayrimcilik, esitsizlik 14

Genel temizlik ve hijyene onem verilmemesi 11

Calisma sartlar esitsizligi, fazla is yUku 10

Hizmet ici ve meslek ici egitimlerin yetersizligi 9

Surekli isgi-memur ayriminin yapiimasi 9

Personel tasimaciligl hizmetindeki aksakliklar, servis soforlerinin davranis-
lari

Stajyer 6grencilerin uygunsuz tutum ve davranislari, kilik kiyafet dtzeni

Personel kilik kiyafet uygunsuzlugu

Kisiler arasi iletisim ve davranis bozuklugu

Surekliisgilere uygulanan saglik hizmetinin yetersizligi

Personel arasi, ast Ust arasi mobbing ve ayrimcilik

Dedikodu yapilmasi, buna itibar edilmesi

Oddil sisteminin uygulanmamasi

Gorevde yukselme olanaklarinin yetersizligi

Fiziki ortam ve calisma kosullari yetersizligi

Gorevlendirme atamalarda liyakatsizlik

Birim ici iletisim eksikligi

Sosyal yasam alani ve tesisler noktasindaki eksiklikler

Kurum disina belirli saatlerde servis araci olmamasi

Izin almakta sikinti yasanmasi

Bayan kuafor hizmetinin olmamasi

Yemek menusu

w >~ oo o 0000000010 O N NN NN

Ast Ust iligkileri
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Kurum ici iletisimin yetersizligi

Birimler arasi iletisimin yetersizligi

Gecici personelin maas farkinin verilimemesi

Liyakate dnem verilmemesi

Surekli is¢i sayisinin yetersizligi

Personelin sorumluluk almaktan kaginmasi

Motivasyon artirici calismalarin eksikligi

Cay ocaklarinda urtn gesitliliginin azhgi

Bireysel basvuruda, taninan kisilere oncelik veriimesi

Kres hizmetinin olmamasi

Mudur, sef ve personelin gorev tanimlarinin yapiimamasi

Kat gorevlisi personelin yetersizligi

[NSIENEN SR EN \C I AN \C I I A O BV B G I BN G RN BN GO RN B GO I R GV R OV

Yonetim ve denetim eksikligi

—

Bireysel bagvuru uzmanlgr kadrosunun veriimemesi

YUksek yargl tazminati katsayisinin dustuk olmasi

Personele yabanci dil egitimi verilmemesi

Bireysel basvuru tarama birimi personel eksikligi

Yemekhane oturma duzeni

Bireysel basvuru danisma burosunun olmamasi

Oryantasyon egitimi eksikligi

Mudur pozisyonunuzdaki personelin alani ile ilgili yetersizligi

Uye, raportdr ve miidurlere saglanan imkanlarin personele esit bir sekilde
saglanmamasi

Tuvaletin yetersizligi

Personel yetersizligi

Raportorlere ig ile ilgili stire baskisi

Karar yaziminda hukuki 6zenin gosteriimemesi

Kadrolu raportor ile kadrosuz raportor arast iletisim eksikligi

Arkadaslar arasi gruplagmalar

Lojman yetersizligi

Ozel okullar ile anlasma yapiimamasi

Stajyer 6grencilerin calistirimasi

Bayan tuvaletinin fiziki yetersizligi

Yurt disi goreviendirmelerde seffafligin olmamasi
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Kurumlar arasi etkilesimin eksikligi

Kutuphanede kitap gesitliliginin az olmasi

Kurumsal yapinin mahkemenin misyon, vizyon ve iglevi karsgisinda yetersiz

kalmasi

Amirlerin ¢ozUm odakli yaklagim sergileyememesi

Temizlik sefinin diger isciler adina sormadan bazi kararlar almasi, elaman
yoklugunda ortalikta gezmesi, bir is¢inin isgilerin sefi olmasi

Rotasyon sisteminin uygulanmamasi

AHIM ile yapilan calismalarn yetersizligi

5.2.2. Dis Paydas Analizi

Dis paydas anketi kapsaminda katilimcilara toplam 19 soru sorulmustur. Anket; bas-
langic kisminda katilimcilarin genel bilgilerinin elde edilmesi icin 5 adet demografik
bilgi sorusundan, degerlendirme sorulari kapsaminda ise 7 adet likert olgekli, 3 adet
acik uglu ve 4 adet 6nemine gore derecelendirme sorularindan olusmaktadir.

Dis paydas anketi katiimcilar tarafindan ¢evrim ici anket yontemiyle kendilerine bildi-
rilen link Gzerinden giris yapiimak suretiyle cevaplandiriimistir. Ankete toplam 54 Kisi

katiimistir.

Tablo 12: Ankete Katilan Kurum/Kurulug Adi

Ankete Katilan Kurum/Kurulus Adi Katilimci Sayisi Katilimci Orani
Adalet Bakanhgr ve Bagl Kuruluslar 33 61,11%
Bireysel Basvuruda Bulunan Gergek Tuzel Kisiler 8 14,81%
Turkiye Barolar Birligi 1 1,85%
Adalet Akademisi 1 1,85%
Hakimler ve Savcilar Kurulu 6 11,11%
Siyasi Partiler (Mecliste grubu olan) 1 1,85%
Kurum Adi Belirtmeyen 4 7,.41%0
Toplam 54 100,009%0
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Katilimcilarin cinsiyet analizine bakildiginda buytk bdlimunt 33 kisi ile %61 oranla
erkekler olusturmaktadir. Kadinlar ise 16 kisi ile %30 oraninda olup 5 kisi ile %9’lik bir
kisim da cinsiyetini belirtmemistir.

Grafik 14 : Dig Paydas Katiimcilar Cinsiyet Analizi
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5
%9

Kadin
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Erkek
%30 356
%061

Katilimcilarin yas araliklari analizine bakildiginda blyik bolimint %44 ile 25-34 yas
aralgi, %26 ile 35-44 yas arali§i olusturmaktadir. 25 yas alti %8 ve 55 yas Uzeri call-
sanlarin orani %?2 ile en dusuktur. % 7’IUk bir kisim ise yasini belirtmemistir.

Grafik 15 : Dig Paydas Katiimcilar Yas Araliklari Analizi
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Katilimcilarin egitim durumlari analizine bakildiginda 7 kisi %13 ile ylksek lisans, 31
Kisi %57 ile lisans, 4 kisi %8 ile 6n lisans, 5 kisi %09 ile lise, 2 kisi %4 ile ilkokul
mezunlarinin oldugu gortlmektedir. 5 kisi %0 9’luk kisim ise egitim durumunu belirtme-
mistir.

Grafik 16 : Dis Paydas Katilimcilari Egitim Durumlari Analizi
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Katilimcilarin Anayasa Mahkemesini tanima dUzeyleri analizine bakildiginda %65 ora-
ninda c¢ok iyi, iyi ya da yeterli dlizeyde tanidigi, %17’lik bir kismin yetersiz dizeyde
gorus belirttigi, % 131Uk kismin ise soruya cevap vermedigi gérulmektedir.

Grafik 17 : Dis Paydas Katilimcilarin Anayasa Mahkemesini Tanima Duzeyleri Analizi
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Katiimcilarin Anayasa Mahkemesindeki gelismeleri hangi genellikle hangi yolla takip
ettiklerinin analizine bakildiginda %46 oranla 25 kisinin yazili medya, %18 oranla 10
kisinin internet sitesi, %15 oranla 8 kisinin gorsel medya, %4 oranla 2 kisinin sosyal
medya araclarini kullandigi gortlmektedir.

Grafik 18 : Dis Paydas Katiimcilarinin Anayasa Mahkemesindeki Gelismeleri Takip
Etme Araglari Analizi
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Katihmcilarinin Anayasa Mahkemesinin gorev, yetki ve sorumluluklarini dnem dere-
cesine gore degerlendirmeleri analizine bakildiginda %70 oraninda “Milletvekilliginin
Dismesi /§/er/"j %67,50 oraninda “YUce Divan Yargilamalar”, %67,50 oraninda “Siyasi
Parti Kapatma Davalarr” olarak gorus bildirdigi gortlmektedir.

Tablo 13: Katiimcilarinin Anayasa Mahkemesinin goreyv, yetki ve sorumluluklarini dnem
derecesine gore degerlendirmeleri analizi

Dis Paydas Katlll.[ncﬂarlnln Anayasa Mahkemesinin Gorev, Yetki ve Yiizdelik Oran
Sorumluluklarini Onem Derecesine Gére Degerlendirmeleri Analizi

Milletvekilliginin Dsmesi Isleri 70,00%
Yuce Divan Yargilamalari 67,50%
Siyasi Parti Kapatma Davalari 67,50%
Anayasada Verilen Diger Gorevler 67,50%
Yasama Dokunulmazligi isleri 65,00%
Bireysel Basvuru 62,50%
Siyasi Partilerin Mali Denetimi 62,50%
Uyusmazlik Mahkemesi Bagkani Segimi 62,50%
Norm Denetimi 50,00%
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Katiimcilarin Anayasa Mahkemesi ile is birligi yaptigr en dnemli G¢ konu analizine ba-
kildiginda katilimcilardan 10 kisinin bireysel basvuru, 3 kisinin hakim, savci ve personel
atamalari, 3 kisinin hUkumlU ve tutuklu bagvurulari, 3 kiginin norm denetimi, 2 kisinin
egitim, 2 kisinin verilen hukumlere yonelik itirazlar konularinda Anayasa Mahkemesi ile
kurumlarinin is birligi yaptigr hususlarinda gorus bildirdigi gorulmektedir.

Sadece 1 katihmcinin ise mali islemler, mahkeme tarafindan verilen kararlarin uygula-
maya iligskin tavsiye, oneri ve yaptirimlari, uluslararasi hukuk, adli yardimlasma, suclu-
larin iadesi, ictihat, reform, bireysel basvurular sebebiyle bakanlk gortist sunulmasi ve
verilen ihlal kararlarin tahlili, Anayasa degisikligi ile Uye sayisinin degistiriimesi, Anaya-
sa degisikligi ile HSYK’nin HSK olarak degistiriimesi ve UYAP bilgi paylasimi konularin-

da gorus bildirmistir.

Tablo 14: Katlimcilarin Anayasa Mahkemesi ile is Birligi Yaptigi En Onemli Konular Analizi

Katiimcilarin Anayasa Mahkemesi ile is Birligi Yaptigi En Onemli Konular
Analizi

Bireysel basvuru

Hakim, savci ve personel atamalari
HUkUmlu ve tutuklu basvurulari
Norm denetimi

Egitim

Verilen hUukumlere yonelik itirazlar
Mali iglemler

Mahkeme tarafindan verilen kararlarin uygulamaya iliskin tavsiye, oneri ve
yaptirimlari

Uluslararasi hukuk
Adli yardimlasma
Sugclularin iadesi
ictinat

Reform

Bireysel basvurular sebebiyle bakanlik gortst sunulmasi ve verilen ihlal ka-
rarlarin tahlili

Anayasa degisikligi ile Uye sayisinin degistiriimesi
Anayasa degisikligi ile HSYK’'nin HSK olarak degistiriimesi

UYAP bilgi paylasimi
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Katilimeilarin Kurumlari ile Anayasa Mahkemesinin is birligi yapmalarini talep ettikleri
en 6nemli U¢ konu analizine bakildiginda, katilimcilardan 7 kisinin bireysel basvuru,
3 kisinin norm denetimi, 2 kisinin egitim, 2 kisinin Personel atamalari ve mali konular
hususlarinda Anayasa Mahkemesi ile kurumlarinin is birligi yapmasini talep ettikleri
gorulmektedir.

Tablo 15: Katilimcilarin Anayasa Mahkemesi lle Is Birligi Yaptigi En Onemli Konular Analizi

Katiimcilarin Anayasa Mahkemesi ile is Birligi Yapmasini Talep Ettikleri Ko- .
nular Analizi Kisi Sayis
Bireysel basvuru 7
Norm denetimi 3
Egitim 2
Personel atamalar ve mali konular 2
Ceza infaz kurumlari ici denetimi i
Esitlik 1
HUkUumIU ve tutuklu basvurulari il
Verilen hUukumlere yonelik itirazlar 1
Anayasa Mahkemesinin bagimsiz ¢alisabilmesi icin her turll galisma 1
Bireysel basvurularin hizli ve etkin bir sekilde sonuglanmasi icin her turlu ca- ’
lisma

Anayasa Mahkemesi kararlarinin uygulanmasi il
Insan haklari 1
Yargi duzeni ve YUksek Mahkemeler il
Uluslararasi hukuk 1
Adli yardimlasma 1
Suclularin iadesi 1
Etkinlik 1
Temel hak ve ozgurlUkler yontnden farkindalik artirici seminer 1
AIHM ve Anayasa Mahkemesi arasinda igtihat karsilastirmasi hususunda ga- ,
lisma

AIHM ve Anayasa Mahkemesi tarafindan gerekgelendirme acisindan farklilik- ,
larin ele alinmasi

Kurulun yapisinda degisiklik 1
Sosyal projeler ile ilgili is birligi 1
Mevzuat ve kanun 1
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Katilimcilara bazi kavramlarin Anayasa Mahkemesi icin ne kadar uygun oldugu sorul-
mus olup analiz tablosuna bakildiginda %92,11 oranla etik, %84,62 oranla givenilir-
lik, %84,21 oranla etik degerlere bagllik, %84,21 oranla tarafsizlik, %80,84 oranla
caliskanlik kavramlarinin Anayasa Mahkemesi icin uygun kavramlar oldugu gorusleri-
nin belirtildigi gortlmektedir.

Tablo 16: Bazi Kavramlarin Anayasa Mahkemesi icin Ne Kadar Uygun Oldugu Analizi

A.§a§|daki ozelliklerin An?yasa M_ah_ktjzmesi Ui Kararsiz iz B
icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz

Etik 92,11% 5,26% 2,63%
Guvenilirlik 84,62% 7,69% 7,69%
Etik degerlere bagllik 84,21% 10,53% 5,26%
Tarafsizhk 84,21% 7,89% 7,89%
Caliskan 80,84% 15,79% 2,63%
Kaliteli 80,00% 17,50% 2,50%
Kurumsal adalet 78,95% 18,42%0 2.,63%
Erisilebilir 77,50% 12,50% 10,00%
Hizmet ve paydas odakli 76,31%0 15,79%0 7,89%
Is birligine acik, katilime 73,68%0 15,79% 10,53%
Dinamik ve esnek 71,79% 23,08% 513%
CozUme odakli, yapici 71,79% 17,.95%0 10,26%
Seffaflik 70,00% 22,50% 7,50%
Ulke problemlerine ¢ozim treten 61,54% 20,51% 17,95%
Yenilikci 58,97% 30,77% 10,26%
Ulusal stratejilere odakli 58,97% 28,21% 12,82%

Katilimcilarin Anayasa Mahkemesinin gorev yetki ve sorumluluk faaliyetlerine iligkin
memnuniyet dlzeyi analizine bakildiginda % 79,37 oranla bireysel basvuru, %70,05
oranla norm denetimi, %70,05 Ylce Divan yargilamalari igslemlerinden memnun ol-
duklari gortlmektedir.

Tablo 17: Katilimcilarin Anayasa Mahkemesinin Gérev Yetki ve Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin
Memnuniyet DUzeyi Analizi

Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin Gorev Yetki ve Memnun
Sorumluluk Faaliyetierine lliskin Memnuniyet Dlizeyl Analizil | T oriun | Kararsiz o eitim
Bireysel basvuru hizmetleri 79,37% 6,00% 14,63%
Norm denetimi islemleri 70,05% 8,00% 21,95%
YUce Divan yargilamalari 70,05% | 8,00% 21,95%
Yasama dokunulmazligi igleri 65,17% 8,00% 26,83%
Siyasi parti kapatma davalar 64.17% 9,00% 26,83%
Siyasi partilerin mali denetimi ve kapatma davalari 64.17% 9,00% 26,83%
Milletvekilliginin dismesi isleri 61,00% | 9,00% | 30,00%
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Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin basarili, guclu buldugu yonlerinin analizine ba-
kildiginda “Genel calisma kurallarina uyum”, “Yiksek kurumsal sayginliga sahip olma-
si” ve “Ictihatlarinin bilimsel ¢calisma ve hukuk normlarinda referans alinmasi” yonleri

olarak gorulmektedir.

Grafik 19 : Katilimcilarin Anayasa Mahkemesini Basarili, Gigli Buldugu Yonleri Analizi (%)
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Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin zayif, gelistiriimesi gereken yonlerinin analizine
bakildiginda “Paydaslariyla iliskilerinin yetersiz olmasr’, “Kurumsal yénetim anlayisi ve
olumlu kurum imajinin olmamasr’ ve “Kurumun halkla iliskiler ve bilgilendirme hizmeti-
nin yetersiz olmasr’ yonleri olarak gorulmektedir.

Grafik 20 : Katilimcilarin Anayasa Mahkemesinin Zayif, Gelistiriimesi Gereken Yonleri
Analizi (%o)
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Katilimcilarin Anayasa Mahkemesi ile ilgili bazi yargilara katilip katimama durumu ana-
lizine bakildiginda en fazla katildiklari kavram %079,49 oranla “sundugu hizmetler yo-
ntinden Anayasa Mahkemesiyle iyi bir is birligi icindeyiz” olurken onu %79,49 oranla
“Anayasa Mahkemesinin kurumsal kapasitesi is birligine uygundur.” takip etmistir. Ka-
tilimcilarin en az katildiklari kavramin ise “Anayasa Mahkemesinin misyonu ve vizyonu
kurumumuzun misyonu ve vizyonuyla uyumludur.” oldugu gortlmektedir.

Grafik 21: Katiimcilarin Anayasa Mahkemesiyle ilgili Yargilara Katima Durumu Analizi (%)
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Katihmcilarin Anayasa Mahkemesinin gelecekte daha fazla dnem vermesi gerektigine
inandigr hizmetler analizine bakildiginda “Bireysel basvuru ve anayasa ihlallerine etkin
mudahale edilip, cabuk sonuglanmasi saglanmalr’, “Norm denetimi’, “Bireysel basvu-
ru”, “insan haklari ihlalleri”, “Bagimsiz, tarafsiz ve demokratik olmasi” hususlarina daha
fazla onem verilmesini beyan ettikleri gorulmektedir.

Grafik 22 : Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin Gelecekte Daha Fazla Onem Vermesi
Gerektigine Inandigi Hizmetler Analizi
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Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin hizmetlerine iliskin kanaatleri analizine bakildi-
ginda “Anayasa Mahkemesi adalet hizmetinin etkinligini artirmalidir’, “Anayasa Mah-
kemesi egitici ve lider rol oynamalidir”, “Anayasa Mahkemesi adalet hizmetlerinin su-
numunda paydas kuruluglarla daha iyi bir ig birligine gitmelidir.”, “Anayasa Mahkemesi
adalet hizmetinde insan kaynaklarini gelistirmelidir.” kavramlarina katilanlarin cogun-

lukta oldugu gorulmektedir.

Grafik 23 : Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin Hizmetlerine lliskin Kanaatleri Analizi
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Katimcilarin Anayasa Mahkemesinin basarisiz, zayif, gelistiriimesi gereken yonleri-
nin analizine bakildiginda “Anayasa Mahkemesi mevzuatla belirlenen gdrev, yetki ve
sorumluluklarinin digina ¢ikmaz.”, “Anayasa Mahkemesi ¢ozim odakli ve yapici bir ku-
rumdur.”, “Anayasa Mahkemesi etik bir kurumdur” kavramlarina katilanlarin gogunluk-
ta oldugu gorulmekte olup “Anayasa Mahkemesi erigilebilir, kaliteli ve is birligine agik/
katihmecr bir kurumdur.”, “Anayasa Mahkemesinin dis paydaglarla iliskileri yeterli dizey-

dedir.” kavramlarinin ise gelistirimesi yontnde beyanda bulunduklari gortlmektedir.

Grafik 24 : Katiimcilarin Anayasa Mahkemesinin Basarisiz, Zayif, Gelistiriimesi
Gereken Yonlerinin Analizi
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6. KURUM iCi ANALIZ

6.1. Genel Olarak Kurumsal Yapi

6.2. Mahkeme teskilati; Bagkanlik, Genel Kurul, Béliimler, Komisyonlar, Genel Sekre-
terlik ve idari Hizmet Birimlerinden olusur.

ANAYASA MAHKEMESIi BASKANLIGI

T.C.
TESKILAT SEMASI

-

sEEmSmsEEs=smal
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6.2.1. Bagkanlik

a)

h)

Baskan ve bagkanvekilleri, Uyusmazlik Mahkemesi Baskan ve baskanvekili; tyeler
arasindan gizli oyla ve Uye tam sayisinin salt cogunluguyla dort yil icin secilirler.
Gorev suresi bitenler yeniden secilebilirler. Secimler, bu gorevlerin sona erecegi
tarihten dnceki iki ay icinde sonuclandirilir.

Baskan’in gérev ve yetkileri sunlardir:

Mahkemeyi temsil etmek

Mahkemenin verimli ve dizenli calismasini saglamak ve bu amacla uygun gorecedi
tedbirleri almak

Genel Kurulun ve gerektiginde Boltimlerin gundemini belirlemek

Genel Kurula ve Yice Divana baskanlik etmek, gerekli gordigu takdirde kendi ye-
rine bu gorevleri ifa etmek Uzere baskanvekillerinden birini gérevlendirmek

Genel sekreter ve genel sekreter yardimcilari ile basraportorleri goreviendirmek ve
gbrevden almak

Mahkeme yonetmeliklerini onaylamak
Harcamalarin Mahkeme butcesine uygunlugunu denetlemek

Bolimlerden birinin fiili ya da hukuki imkansizlik nedeniyle toplanamamasi hélinde
diger Bolumden Uye gorevlendirmek

Genel Kurulun aldigr prensip kararlari dogrultusunda is yuktnun Bolumler arasinda
dengeli bir sekilde dagitiimasi icin gerekli onlemleri almak

Bolumlerden birinin is yukunun normal ¢alismayla karsilanmayacak sekilde arttig
ve Bolumler arasinda is yuku bakimindan dengesizlik meydana geldiginin tespiti
halinde bu hususu goriismek Uzere Genel Kurulu toplantiya cagirmak

Bolumlerin kararlari arasinda igtihat uyumsuzliugunun olustugu ya da olusacagi ka-
naatine varildigi veya Bolumlerce Genel Kurul tarafindan karar alinmasinin gerekli
goruldugu hallerde Genel Kurulu toplantiya cagirmak

Bolum baskanlarinin da goruslerini alarak bireysel basvurunun igleyis ve organizas-
yonuna iliskin duzenlemeler yapmak

Mahkeme personelinin atamasini yapmak

Gerekli gortilen hallerde basina ve kamuoyuna Mahkemeyle ilgili bilgi ve demec
vermek veya bu amagcla baskanvekili, Uye veya raportor gorevlendirmek

Mahkeme ile ilgili guvenlik dnlemlerini almak veya aldirmak

m) Kanun ve Igtiiziik’te belirtilen diger gérevleri yerine getirmek

Baskan’a ait gorev ve yetkiler, Baskanhgin bos olmasi halinde kidemli baskanvekili;
Baskan’in mazeretli veya izinli olmasi hallerinde ise Baskan tarafindan belirlenen
baskanvekilince yerine getirilir. Baskanvekillerinin de bulunmamasi durumunda
Mahkemeye en kidemli Uye baskanlik eder.
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Bagkanvekillerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)

h)

Baskan’in gerekli gordugu hallerde Genel Kurul ya da Yice Divana baskanlk etmek
Uyesi oldugu Balumiin oturumlarina bagkanlik etmek ve Bolumun iglerini yénetmek

Baskani olduklarn Bolumin gundemini, Genel Kurulun calismasini aksatmayacak
sekilde belirlemek

Bolumun durusmalarina baskanlik etmek
BolUum uyelerinin gorev yapacaklari Komisyonlari belirlemek

Bolum tyelerinin Komisyonlarda donustumlu olarak gorev yapmalarini saglamak, bu
amagla listeler hazirlamak

Komisyonlarin verimli ve duzenli calismasini saglamak ve bu amagla uygun gorece-
gi tedbirleri almak

Komisyonlarin kararlari arasinda ictihat uyumsuzlugunun olustugu ya da olusacag!
kanaatine varildigi hallerde, Bolumu bu konuyu gorismek Uzere toplantiya cagir-
mak

Is yUkintn Komisyonlar arasinda dengeli bir sekilde dagilimi igin gerekli 6nlemleri
almak

Kanun ve ictiiziik'te verilen gorevler ile Baskan tarafindan tevdi edilen sair isleri
yapmak

Baskanvekilliginin bos, baskanvekilinin mazeretli ya da izinli olmasi héllerinde bas-
kanvekiline ait gorev ve yetkiler Bolimdeki en kidemli Uye tarafindan yerine getirilir.

Uyelerin yiikiimliiliikleri sunlardir:

a)

Hakimlik mesleginin vakar ve serefine uygun hareket etmek zorundadirlar, gorevle-
riyle bagdasmayan herhangi bir faaliyette bulunamazlar,

Gecerli mazeretleri olmadikca oturumlara katilirlar,

Mahkemede gorusulmekte olan veya Mahkemeye gelmesi muhtemel glincel konu-
lar hakkinda gorus ve dusuncelerini agiklayamazlar,

Oturumun ve oylamanin gizliligini muhafaza ederler,
Oylamalarda ¢ekimser oy kullanamazlar,

Gorevleri disinda resmi veya 6zel hicbir gorev alamazlar; davet olunduklari ulusal
veya uluslararasl kongre, konferans ve benzeri bilimsel toplantilara ve Mahkemenin
gorev alanina iliskin konularda calismalar yapan uluslararasi kuruluslara Baskan’in
izniyle katilabilirler.

Sportif, sosyal ve kulturel amacli derneklere yonetim ve denetim kurullarinda gorev
almamak kosuluyla tye olabilirler.
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6.2.2. Genel Kurul

Genel Kurul, Baskanin veya belirleyecegi baskanvekilinin baskanliginda Baskan
haric en az on Uye ile toplanir.

Genel Kurulun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Iptal ve itiraz davalari ile Yiice Divan sifatiyla yiritilecek yargilamalara bakmak

O

O

)
) Siyasi partilere iliskin dava ve basvurulari karara baglamak, mali denetim yapmak
) Ictiizik G kabul etmek veya degistirmek

)

Bagkan ve bagkanvekilleri ile Uyusmazlik Mahkemesi Bagkani ve bagkanvekilini
secmek

¢

d) Bireysel basvurulara iliskin olarak BolUimlerin kararlari arasinda olusmus veya olu-
sabilecek farkliliklar gidermek, Bolumlerce Genel Kurula sevk edilen konularr kara-
ra baglamak

e) Bolumler arasindaki is bolimund yapmak

f) Baskanin cagrisi Uizerine BolUmler arasinda meydana gelen is bolimUu uyusmazlik-
larini kesin olarak karara baglamak

g) Bolumlerden birinin yil icinde gelen islerinin normal ¢calismayla karsilanamayacak se-
kilde artmasi, Bolumler arasinda is bakimindan dengesizlik meydana gelmesi ya da
fiill veya hukuki imkéansizliktan dolay! bir Bolimun gorevine giren ise bakamamasi
héalinde diger Bolimu goreviendirmek

g) Uyeler hakkinda disiplin ve ceza sorusturmasi acilmasina, sorusturma ve kovus-
turma tedbirlerine ve gerektiginde disiplin cezasi verilmesine ya da Uyeligin sona
erdirilmesine karar vermek

h) Itirazlari incelemek

1) Kanun ve igtUzUk’te Genel Kurula birakilan gorevleri yerine getirmek

6.2.3. Boélumler

Mahkemede bireysel basvurulari incelemek Uzere Baskan haricindeki Uyelerden ikKi
Bolum kurulur. Her BAIUm bir baskanvekili ile alti Uyeden olusur. Bolumler, Birinci
Bolim ve Ikinci Bolum olarak adlandirilir. Bolimlerde gorev alacak bagkanvekilleri di-
sindaki Uyeler, gelis kaynaklari ve Bolumler arasinda dengeli dagihm esaslari gozeti-
lerek Baskan tarafindan belirlenir. iigili Gyenin talebi ya da baskanvekillerinden birinin
Onerisi Uzerine Baskan tarafindan dyelerin Bolum degisikliklerine karar verilebilir.

Bolumlerin gorevleri sunlardir:

a) Komisyonlar tarafindan kabul edilebilir bulunan basvurularin esas incelemesini
yapmak

b) Komisyonlarca kabul edilebilirligi karara baglanamamis basvurularin Bolim bas-
kaninca gerekli goruldigu takdirde kabul edilebilirlik ve esas incelemesini birlikte
yapmak
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Bireysel bagvurularin daha hizli bir bicimde sonuglandiriimasi amaciyla basraporto-
ran gozetiminde yeterli sayida raportor, raportor yardimcisi ve personelden olusan
Bolumler Raportorligu birimi olusturulmustur.

6.2.4. Komisyonlar

Bireysel basvurularin kabul edilebilirlik incelemelerini yapmak Uzere Bolumlere bag-
li olarak gorev yapan ucger Komisyon olusturulur. Bunlar bagl bulunduklarn Bolumle
birlikte numaralandiriimak suretiyle isimlendirilirler. Bolum baskani, Komisyonlarda
gorev almaz. Komisyonlara kidemli Uye baskanlk eder.

Komisyonlarin gérevleri ve ¢calisma usulii séyledir:

a) Komisyonlar raportorlerince hazirlanan kabul edilebilirlik karar taslaklari ile kabul

edilemezlik karar taslak ya da listeleri, Komisyonlarca karara baglanir.

b) Komisyonlar oybirligi ile karar alir. Oybirligi saglanamadiginda konu, oybirligi sag-

lanamadigl belirtiimek suretiyle Bolime havale edilir. Oybirligi saglanamayan du-
rumlarda basvurunun Bolume gonderilmesini isteyen Uye bunun gerekcesini yazar.

c) Komisyonlar, onlerindeki bir basvurunun Anayasa’nin uygulanmasi ve yorumlanmasi

veya temel haklarin kapsam ve sinirlarinin belirlenmesi agisindan énem tasiyip ta-
simadiginin, basvurucunun énemli bir zarara ugrayip ugramadiginin tespiti ve bas-
vurunun ¢oézumunun bir ilke kararini gerektirmesi veya alinacak kararin Mahkeme
tarafindan verilmis baska bir karar ile celisebilecek nitelikte olmasi héllerinde kabul
edilebilirlik hususunu karara baglamadan basvuruyu ilgili Bolume gonderir.

¢) Komisyonlar, kabul edilemezlik karari verilen basvurularda gizlilik taleplerini karara

baglamaz.

Bireysel bagvurularin daha hizli bir bigimde sonuclandiriimasi amaciyla basraportor
gozetiminde yeterli sayida raportor, raportor yardimcisi ve personelden olusan Ko-
misyonlar Raportoritigu birimi olusturulmustur.

6.2.5. Anayasa Yargisi Arastirmalari Merkezi (AYAM)

6216 sayill Kanun'un 29. maddesinin (2) numarali fikrasi uyarinca 19/7/2018 tari-
hinde 2018/10 sayili Genel Kurul karari ile kurulmustur.

AYAM'In kurulug kararinda belirtilen gorevleri sunlardir:

Anayasa yargisi alaninda arastirma faaliyetleri ile ihtiyag duyulan konularda muka-
yeseli hukuk calismalari yapmak ve yaptirmak,

Misafir arastirmacilari kabul etmek,

Mahkeme tarafindan verilen ilkesel nitelikteki onemli kararlari ilgili basraportorin
gorusunu alarak tespit etmek, derlemek ve yayimlamak; mahkeme faaliyetlerine
yonelik yillik raporlari hazirlamak ve yayimlamak; Anayasa yargisi alaninda sureli
ve suresiz yayinlar yapmak; ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, calistay,
yuvarlak masa toplantilari ve benzeri bilimsel etkinlikleri dizenlemek.
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6.2.6. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik gorevi, Baskan’in uygun gorecegi bir raportor tarafindan yerine
getirilir. Genel sekreterin gorevde olmamasi durumunda, yerine genel sekreterin
belirleyecedi genel sekreter yardimcisi vekéalet eder.

Genel sekreterin gorevleri sunlardir:

Basvurularin kayit ve sevk edilmesi,

Genel Kurul ve Bolum toplantilanyla ilgili idari islerin yurattlmesi,
Kararlarin ve raporlarin otomasyonunun saglanmasi ve arsivlenmesi,
Mahkemenin yazigsmalarinin yapiimasi,

Mahkeme kararlarinin uygulanmasinin takip edilmesi ve bu konuda Genel Kurula
bilgi verilmesi,

Bltcenin harcanmasi ve bu konuda Baskan’a bilgi veriimesi,
Mahkemenin kurumsal, bilimsel, idari, mali ve teknik iglerinin ytrttulmesi,
Protokol islerinin dizenlenmesi,

Personelin sevk ve idaresinin saglanmasi,

Kanun, ictiiziik ve yonetmelik hikimleri cercevesinde Baskan tarafindan verilen
diger islerin yapiimasi konularinda gorevli ve yetkilidir.

Genel sekreter, Kanun ve ictiiziik'te kendisine verilen gérevlerin yiritilmesi ama-
clyla uygulama yonerge taslaklari hazirlar. Bu taslaklar Baskan’in onayi ile yururlu-
ge girer. Genel sekreter, Turkiye BluyUk Millet Meclisi komisyonlari ve Genel Kuru-
lunda Anayasa Mahkemesini temsil eder.

6.3. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Anayasa Mahkemesi mensuplarinin atama, nakil, disiplin ve 6zluk haklari acisindan
farkl usul ve esaslara tabi olmalari sebebiyle Mahkeme Baskan ve uyeleri, rapor-
torler (h&kim-savci-Universitelerden gelenler ile Sayistay mensuplari) personel sek-
linde gruplandirmak mimkuanddr.

Uyelerin Secimi: Anayasa ve 6216 sayili Kanun uyarinca toplam lye sayisinin beste
dordt Cumhurbaskani tarafindan, beste biri ise Turkiye Buyuk Millet Meclisi tara-
findan segilmektedir.

Mahkemede Raportdr Olabilmek igin: Mahkemede, yargisal ve idari ¢alismalara
yardimci olmak Uzere yeteri kadar raportor gorevlendirilir ya da atanir. Raportorler,
mesleklerinde en az bes yil basariyla ¢alismis adli veya idari hakim ya da savci veya
Sayistay denetcisi, basdenetcisi ya da uzman denetcisi olmak, yuksekogretim ku-
rumlarinin hukuk, iktisat veya siyasal bilimler dallarinda dogent, yardimci dogent ya
da doktorasini tamamlamis arastirma gorevlisi olmak ve adaylik suresi haric, en az
bes vil basariyla ¢calismis raportor yardimcisi olmak kosulu ile atanir veya gorevlen-
dirilir.
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Raportér Yardimcilarinin Alinma Bigimi ve Raportdr Olma Kosulu: Raportor yardimeili-
dina giris asamasi, raportor yardimcisi adayligidir. Raportdr yardimcisi adayhgina ata-
nabilmek igin yazili sinav ve mulakat olmak Uzere iki agsamada yapilan sinavda basarili
olmak sarttir. Raportor yardimcilarinin raportorlige atanabilmesiicin ise adaylik suresi
harig¢ olmak uzere bu gorevde fiilen en az bes yil ¢calismis olmalari, hazirlayacaklari
mesleki nitelikteki tezin kabul edilmesi sarttir.

2021 yil Eylul ayi itibariyla 15 uUye, 106 raportor ile 141 idari personel, 5 sdzlesmeli
mutercim, 58 sUrekli is¢i ve 2 sdzlesmeli bilisim personeli olmak Uzere Mahkememizde
toplamda 327 calisanimiz bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesi Bagkanlgina tahsis edilmis 161 hakim-savci sinifi kadrosunun/
pozisyonun 114’0 dolu, 47’si bos durumda olup kadro sayimizin %72’si kullanimistir.
Mahkememizde 15 Uye, 106 raportor olmak Uzere toplamda 121 yargi mensubu bulun-
maktadir.

Anayasa Mahkemesi Bagskanliginda gorev yapan hakim ve savcilarin atama ve nakil
islemleri Hakimler ve Savcilar Kurulu tarafindan yurutilmektedir.

Genel idari hizmetler sinifinda 111, teknik hizmetler sinifinda 10, yardimci hizmetler
sinifinda 17, saglk hizmetleri sinifinda 3, s6zlesmeli bilisim personeli ve mitercim po-
zisyonda 7 ve isci kadrosunda 58 olmak uzere toplam 206 idari personel gorev yap-
maktadir.

Mahkememiz mensuplarinin 6grenim durumuna bakildiginda 17 doktora, 62 ylksek li-
sans, 132 lisans, 21 0n lisans, 58 ortadgretim ve 43 ilkogretim mezunu bulunmaktadir.

Mahkememiz binyesinde calisan 100 kadin personel %33'luk, 227 erkek personel
ise %67'lik oran ile dagilim gostermektedir.

Personelin yas dagiimina bakildiginda %2,34’Unln 25 yas altinda, %8,57’sinin 26-
30 yas arasinda, %44,42’sinin 31-40 yas arasinda, %27,27’sinin 41-50 yas arasinda,
%15,32’sinin 51-60 yas arasinda, %2,08’inin ise 61 yas Ustlinde oldugu gortlmekte-
dir.

Tablo 18: Mahkememiz kadro durumu asagidaki tabloda belirtiimistir.

Unvani Serbest Dolu Bos
Uye 15 15 0
Raportor 146 106 40
Raportor Yardimcisi 85 0 85
Kadrolu Personel 455 141 312
Sozlesmeli Personel 11 7 4
Siirekli isgi 58 58 0

» ANAYASA MAHKEMESI



2022-2026

Tablo 19: Mahkememiz Mensuplarinin Egitim Durumu (1/9/2021 tarihi itibari ile)

Yiiksek On

Unvan Doktora i Lisans . Lise Ortaokul ilkokul
Lisans Lisans
Uye 4 5 6
Raportor 18 63 25
idari Personel 1 10 74 18 22 9 7
Sozlesmeli
Personel
. . 3 2
(MUtercim-
Bilisim Per.)
Surekli iggi 1 2 30 10 14

Stratejik Plan doneminde Personel Mudurltgu yetkinlik analizinin stireg modellemeleri
yapilarak her pozisyondaki galisanin is tanimlari ortaya gikarimistir.

Ayrica ilerleyen donemlerde;

Is Analizi, gérev tanimlari ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesi ve gorev ta-
nimlari el kitabinin hazirlanmasi,

DUsuk performans ve nedenlerinin belirlenmesi,

Calisanlarin motivasyonlarinin arttirnimasi,

Kurumsal ve kisisel egitim ihtiyacglarinin belirlenmesi,

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimler yapilmasi,

Calisanlar ile yoneticiler arasinda saglikli isleyen acik iletisim kanallarinin olusturulmasi,
Kurumda var olan insan kaynaginin en etkin sekilde kullaniimasinin saglanmasi,

Personelin odullendiriimesinde kullanilacak objektif bir degerlendirme sisteminin gelis-
tirilmesi, kurumsal basariy! artiracaktir.

6.4 Kurum Kiiltiirii Analizi
6.4.1. Girig ve Tanimlar

Kurum calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler butund kurum kaltd-
ranu olusturur. Zaman iginde olgunlasan kurum kulttrindn, kurumun misyonunu ve
vizyonunu gerceklestirmeye hizmet edecek bigimde gelistiriimesi, idarenin basarisin-
da etkili olmaktadir.

Yargl organlarinin etkin ¢alisabilmesinin kriterleri, bagimsizlik, kalite ve verimlilik
seklinde siralanabilir. Yargl bagimsizhgi, yargl sisteminin belirli, dngorulebilir ve adil
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olmasini saglar ve mali kaynaklarindan yargr mensuplarinin atama usullerine kadar
pek ¢cok faktdrden etkilenir. Yargr kurumlari bakimindan kalite kavrami ile erigilebilir-
lik, yeterli ve uygun nitelikte kaynaklara ve degerlendirme araclarina sahip kilinmayi,
kendi alaninda kalite standartlarini kullaniyor olmayi ve ihtisaslasmanin saglanmasini
anlatilir. Yargida verimlilik ise hak arayanlar i¢in uygun maliyetle, makul stre i¢inde ve
yUksek kaliteli yargisal karar sunabilme kapasitesini ifade eder.

Etkin yargl yonetiminin bu bilesenlerinin bir tarafinda imkanlar varsa diger tarafinda
insan kaynaginin amaca uygun ve saglkli yonetilmesini saglayan kurumsal kaltur bu-
lunur.

Kurumsal kultur, ¢alisanlarin kurum hakkindaki ortak duygularini, kurumsal faaliyet-
lerin yapilis bigimini ve ¢alisanlarin kurumlarinda nasil davranmasi gerektigini belirle-
yerek kurumsal davranig konusunda bir temel olustururken dig paydaslarla iletigimi,
kurum algisini da belirler. Bu temelde ortaklasan degerler kurumda motivasyonun ve
amac birliginin de en dnemli unsurunu olusturur.

Ulkenin kokli ve énemli yargr kurumlarinin basinda gelen Anayasa Mahkemesinde,
zaman i¢cinde kendine 6zgu bir kurum kulttrt de gelismistir. Bu kurum kalturd pek
cok bilesen etkenin olusumuna katki sundugu bir strecin sekillendirdigi “Anayasa
Mahkemesi mensubu olmanin farkindahgini” anlatmaktadir.

6.4.2. Mevcut Kurum Kiiltiirlinin Tanimlanmasi

Anayasa Mahkemesi (AYM), tim mensuplariyla birlikte, her seyden once bir Mah-
keme oldugu duyarhiligini kaybetmeksizin calismaktadir. AYM, disa donik durusunu
“kararlariyla konusan mahkeme?” olma bilincini i¢csellestirerek belirlemis, olusum ama-
cl disina gtkmamaya 6zen gosteren bir kurum kalturu gelistirmistir. Yargisal ve idari
hizmetler veren iki gruptan olusan AYM personelinin tamami, bu kurum kultGrdndn
bir geregi olarak Mahkemenin dili olan yargisal kararlarin ¢cikmasina hizmet ettigini
iyi bilmekte, bu strecin birer saglikli pargasi olarak sonuca en iyi katkiyl vermesinin,
gorevini en dogru sekilde yaparak mimkun olacaginin bilinciyle ¢calismaktadir.

Anayasa Mahkemesi, amblemi, uye ve raportor yargiclarin kendine 6zgu renk ve de-
sen taslyan cuppeleri, 6zel mimariye sahip binasi, bina girisinde Mahkeme ile 6zdes-
lesmis heykeller, ana bina ve kutuphane girisinde ve duvarlarinda sergilenen sanat
eserleri, 0zgun web sayfasi, kalite standardini yakalamis yayinlari, aylik yayimlanan
ic bulteni, gelistiriimis i¢c hizmet yonetmelik ve yonergelerinde surecleriyle birlikte
sorumlularin ve iglerin tanimlanmis olmasi gibi kurumsal kulturt olusturan belli basli
unsurlara sahiptir. Diger standartlari da yerine getirerek kurumsallasmis bir yapinin
yerlesmesi cabasini gundeminde tutmaya 6zen gosteren Anayasa Mahkemesi, boyle-
ce kurum kulturina surekli gelistirmeye agik bir zemin olusturmustur.

Kurum g¢alisanlarina 6zgl mail adresi ve kullanici numaralari Uzerinden tanimlanan
giris imkanlarr ile kurumsal iletisim guvenli ve saglkli sekilde islemektedir. Kurum igi
iletisim ve paylasim saglamak amaciyla olusturulan intranet agr Uzerinden etkin ve
verimli iletisimler kurulmakta, bdylece Mahkeme igi haber ve paylasimlar personelin
tamami igin erigilebilir hale getirilerek kurumsal kultdrun bir parcasi olan aidiyet duy-
gusuna ortak paylasimlarin ¢ogaltiimasi yoluyla 6nemli katkilar saglanabilmektedir.
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Anayasa Mahkemesi personeli arasinda kaynastirici ve gelistirici etkileri olan sanatsal
ve kultlrel etkinlikler ve geziler, belirli periyotlarla ¢esitli spor dallarinda duzenlenen
kurum ici ve katilim saglanan kurumlar arasi turnuvalar ile dizenli olarak her yil ger-
ceklestirilen hizmet ici egitim calismalari gibi devamlilik arz eden uygulamalar kurum-
sal kulturt destekleyen etmenler arasinda sayilabilir.

Kurulusundan bu yana Anayasa Mahkemesinin gorev alanini surekli genisleten mev-
zuat degisiklikleri de kurum kultGrinu gelismeye zorlayan etkenler arasinda siralana-
bilir. Gerek yogun bireysel basvurular araciligi ile vatandaslarla yogun iletisim kurmak
zorunda kalinmasi, gerekse gorev alani nedeniyle farkli kamu kurumlariyla devamli
iletisim iginde olmasinin gerekmesi Anayasa Mahkemesinde bir kurumsal dil ve Uslup
gelistiriimesinin itici glcu olmustur denebilir. Diger yandan ¢ok yonlU uluslararasi ilis-
kileri nedeniyle uluslararasi kuruluslar ve yabanci yuksek mahkemelerle yogun diya-
log ve ortak calismalar surdurulmesinin Anayasa Mahkemesine yukledigi sorumluluk
ve beraberinde getirdigi prestijin kurum c¢alisanlarinda uyandirdigi tlkeyi temsil duy-
gusu, kurumsal kulturan de daha ayricalikli ve devlet ciddiyetiyle olusmasi yonunde
sevk edici olabilmektedir.

Butun bu gelismelerin dogurdugu yeni ve zorunlu kosullar, Mahkeme’de kurumsal
iletisim seviyesinin gitasini stirekli daha yukariya gekmeyi gerekli kilmakta, yeni per-
sonel ve yoneticilerin seciminde teknolojik cihazlarla olan bagindan egitim dlzeyine
kadar pek ¢cok yeni etmeni dikkate alma gerekliligi dogurmaktadir. Kurum kualtard bua-

tun bu suUreglerin olumlu etkisi ile olgunlagsmaktadir.

Kurumsal iliskilerde objektif kriterlerin egemen olmasi sayesinde kurumda huzurlu ve
glUvenli calisma ortami bulundugu soylenebilir. Her kademedeki calisanlar arasinda
birbirleri ile uyumlu, dnyargilardan uzak, sevgi ve saygiya dayali, gorgu ve nezaket
kurallarina riayetkar, hosgorull davranislar gozlenmekte, emege ve liyakate saygi du-
yulmasi, yardimlasma ve dayanisma duygusu her zaman one ¢ikmaktadir. Kurumun
bu olumlu niteligini muhafaza etmek yonetimin personel politikasinin da hassasiyetleri
arasinda onemli yerini almaktadir.

Anayasa Mahkemesinin kurum kulturuntn belirgin sekilde ortaya c¢ikarak yansitildigi
en onemli etkinligi olan ve her sene 25 Nisan haftasinda gerceklesen kurulus yildonu-
mu toplantilari, ayni zamanda kurum kultirunt besleyen faktorler arasinda sayilabilir.
Devlet Ust dlzey yoneticilerinin katihmi ile ve devlet televizyonundan canli yayimla-
narak gerceklesen bu etkinlikte butin kurum galisanlari tek bir vicut haline gelerek
ortaya koyduklarr guc¢lu temsil sayesinde kurumsal kultGrin somut géruntisunu or-
taya gikarmaktadirlar. Yine birer kolektif ¢alismanin Grinu olan yeni secilen Uyelerin
yemin torenleri, ayrilan Uyelere veda torenleri, vefat eden Uyelerin cenaze torenleri,
her yil gerceklesen Asya Anayasa Mahkemeleri ve Muadili Kuruluslar Birligi yaz okulu
egitimleri, sempozyumlar, bayramlasma torenleri ve iftar yemekleri de eklendiginde
kurum kulturanun gereklerini uygulamayla yerlestirmeye ve sosyal hafizalarda surekli
tazeleyerek guclu tutmaya yetecek ¢cok sayida sebebin varligi rahatlikla soylenebilir.
Bu tezahurlerin, guclu, gelismeci, dinamik bir kurum Kulturdnu sergiledigi ve Anayasa
Mahkemesi mensuplari tarafindan igsellestirilen degerlerle tasinmakta olduguna isa-
ret ettigi sdylenebilir.

Kurum kalturund besleyen bir baska gugll unsur da Anayasa Mahkemesinin tUye ve
raportor profili olarak ortaya gikmaktadir. Anayasa Mahkemesinin 15 Uyesinden her
biri, Anayasa’da belirlenen kaynaklardan 6zel yontemlerle secilerek Uyelige gelmek-
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tedir. Bu da Anayasa Mahkemesinin farkli alanlarda bilgi ve birikime sahip Uyelerden
olusmasini saglamaktadir. Diger yandan raportorlik gorevine secilenler de yargic,
savcl, akademisyen ve Sayistay denetcileri arasindan kendilerini mesleklerinde ka-
nitlamis, donanimlar ile meslektaslari arasinda fark edilen kisiler arasindan getiril-
mektedirler. Yine idari personel, genellikle kamu personel kadrosu iginden Anayasa
Mahkemesinin is nitelik ve yukunu karsilayabilecek vasiflarda olanlar 6zenle secilerek
alinmaktadir. GuclU profil sergileyen yargisal kadronun nitelikli birlikteliklerinin dogur-
dugu ongorulebilir kurumsal itibar ve gucluluk imaji, Anayasa Mahkemesi kurumsal
kimliginde varligini ve agirhgini hissettirmektedir. Kurum mensuplarinin da ister iste-
mez modelledikleri bu guclu Kisiliklerin kabul edebilecedi seviyede bir kurum kultura-
ne adapte olmak durumunda kalacaklari tahmin edilebilir. Kurum kaltlrunu yansitan
iliski bicimleri boylece belirginlesmekte; bu durum davranis bigimlerinde, kiyafetlerde,
konusmalarda ve takdimlerde herkesi daha 6zenli olmaya sevk etmekte, bu iligki bigi-
mi sureklilik arz ederek kulturel kaliplara donusmektedir.

Anayasa Mahkemesinin kurum kulturinun olusumunda kuskusuz normatif kaynakla-
rin belirleyici etkisi bulunmaktadir. AYM’nin normatif dayanaklari yakindan takip ettigi
ve bunlarin yaninda AIHS ve AIHM kararlari da AYM'nin kararlarinda atif yaptigi ulus-
lararasi normatif kaynaklarin basinda gelmektedir., Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun ve Anayasa
Mahkemesi ictlizigudir. AYM kurum kiiltiri olusumunu saglayan sirecler ilgili dii-
zenlemelerin tanidigi yetki ve sinirlar ¢cergevesinde sekillenerek gelismektedir.

BUtdn bu normlarin, degerlerin ve iliskilerin bilesiminden “Anayasa Mahkemesi kul-
turl” olarak adlandirabilecegimiz karakteristik nitelik arz eden bir kurum kulturt or-
taya gikmaktadir. Ozveriyi, caliskanligr ve disiplini de beraberinde getiren bu kurum
kdltaruntn, AYM’nin amaglarinin izlenmesinde, basarilarinin yakalanmasinda ve stra-
tejisinin olusumunda 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Kurumsal sinerji ve
bireysel motivasyon kaynagi olan bu kurum kultdrin tasiyicisi AYM calisanlari, agir is
yuklerine ragmen yogun gundemlerini titiz bir calismayla hatasiz tamamlamaya calis-
maktadirlar.

6.4.3. Anket Analiz Sonuglar

Anayasa Mahkemesi Baskanhgi tarafindan kurum kdltdrinin hangi dizeyde benim-
sendiginin tespiti ve paylasilan degerlerin guncel analizinin yapilabilmesi icin i¢ ve dis
paydas anketleri dizenlenmistir. Bu anketlerde katihm, isbirligi, bilginin yayilimi, pay-
daslarla iliskiler, degisime aciklik ve stratejik yonetim bilesenleri yoninden elde edilen
veriler kurumsal kiltdrdn memnuniyet verici dlizeyde oldugunu gdstermektedir.

ic paydas anketinde toplam 17 soru sorulmus, her kademeden toplam 185 katiimci
sorulari yanitlamistir. Bu katihmcilarin yuzde 85’i kurumu c¢ok iyi, iyi veya yeterli du-
zeyde tanidigini belirtmistir. Katiimcilarin belirledigi AYM’nin en etkin ilk U¢ yonu sira-
siyla arsiv ve kutuphane hizmetlerinin yeterliligi, kurumsal sayginligi ve bagimsiz bir
kurum olmasi bigiminde ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ da kurumsal alginin bir yargi orga-
ni bakimindan olmasi gerektigi nitelikte olustugunu da anlatmaktadir. Kurumsal kultu-
ran yerlesmis ve benimsenmis oldugunun belki de en dnemli gostergesi katihmcilarin
Mahkeme’nin ¢alismalarini, misyonu ve vizyonu bakimindan yeterli bulmasinda gore-
biliriz. Anket sonuclarina gore katiimcilarin Mahkeme’de kendilerinin en cok memnun
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olduklar ilk U¢ husus “Kaliteli yonetim anlayisinin varlgr, “Fiziki ortam ve calisma
kosullarin yeterliligi” ve “Kurum ici iletisimin yeterliligi” seklinde siralanmistir. Katilim-
cillara Anayasa Mahkemesinde kendilerini rahatsiz eden hususlar soruldugunda ise
185 kisinin 64 farkl konu ile son derece daginik sikayetler dile getirdigi gorulmustur.
Bunlarin arasinda siralama ise “Surekli isgilerin sosyal ve mali haklarinin yetersizligi”,
“Kantin, kafeterya hizmetinin olmamasr”, “Personel arasinda memur-isgi ayrimciligi ya-
piimasi, esitsizlik”, “Genel temizlik ve hijyene dnem verilmemesi”, “Calisma sartlari esit-
sizligi, fazla is yukd” hususlar seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Anket sonuclarina gore
iyilestirilmesi istenen hizmetlerin ilk GgcUnun, kantin kafeterya hizmetleri, yemekhane

hizmetleri ve temizlik hizmetleri oldugu gorulmektedir.

Dis paydas analizine konu olan ankete ise toplam 7 paydas kurumdan 33 katilimcinin
gorusleri yansimistir. Bu katilimcilar yuzde 65 oraninda Anayasa Mahkemesini ¢cok
iyi, iyi veya yeterli duzeyde tanidigini belirtmistir. Anayasa Mahkemesini, katilimcilarin
yuzde 46’sinin yazili medyadan, ytuzde 18’inin internet sitesinden, yuzde 15’inin gorsel
medyadan takip ettigi anlasiimaktadir. Anket sonuclarina gére AYM’nin gorevlerinden
katilimcilara gére en 6nemli Ggunun Milletvekilliginin dusmesi isleri, YUce Divan yargi-
lamalari ve siyasi parti kapatma davalari oldugu gorulmektedir. AYM ile katilimcilarin
isbirligi yaptiklari ve yapmasiniistedikleri konularin basinda bireysel basvuru islemleri-
nin geldigi anlasiimaktadir. Kurumsal kdltur bakimindan en carpici algi yansimasi belki
de katiimci dis paydaslarin Anayasa Mahkemesi ile bagdastirdiklari kavramlarda or-
taya ¢citkmaktadir. Katilimcilarin tamamina yakint AYMyi, sirasiyla etik, guvenilirlik, etik
degerlere baglilik, tarafsizlik ve caliskanlik ile kalite kavramlarina uygun bulmaktadir-
lar. Anket sonuclarina gore katiimci dis paydaslarin en memnun oldugu AYM faaliyet-
leri ise sirasiyla bireysel basvuru, norm denetimi ve Yuce Divan faaliyetleridir. Dis pay-
das anketinde Anayasa Mahkemesinin basaril, guc¢ld bulunan yonleri “genel ¢alisma
kurallarina uyum”, “yuksek kurumsal sayginliga sahip olmasi” ve “i¢tihatlarinin bilimsel
calisma ve hukuk normlarinda referans alinmasi” oldugu gorulmektedir. Katimcila-
rin Anayasa Mahkemesinin zayif, gelistirimesi gereken yonlerini belirttikleri yanitlara
bakildiginda, “paydaslariyla iliskilerinin yetersiz olmasl”, “kurumsal yonetim anlayisi ve
olumlu kurum imajinin olmamasi” ile “kurumun halkla iligkiler ve bilgilendirme hizmeti-
nin yetersiz olmasi” yonlerinin one ¢ikartildigr anlasiimaktadir. Katilimcilarin Anayasa
Mahkemesi ile ilgili bazi yargilara katilip katilmama durumunun analizine bakildiginda
en fazla katildiklari kavramin “sundugu hizmetler yontnden Anayasa Mahkemesiyle
iyi bir is birligi icindeyiz” oldugu, onu “Anayasa Mahkemesinin kurumsal kapasitesi is
birligine uygundur” gortsunun takip ettigi, katihmcilarin en az katildiklari kavramin
ise “Anayasa Mahkemesinin misyonu ve vizyonu kKurumumuzun misyonu ve Vizyo-
nuyla uyumludur” yargisi oldugu gorulmektedir. Katihmcilarin Anayasa Mahkemesinin
hizmetlerine iliskin kanaatlerinin analizine bakildiginda, “Anayasa Mahkemesi adalet
hizmetinin etkinligini artirmalidir”, “Anayasa Mahkemesi egitici ve lider rol oynamalidir’,
“Anayasa Mahkemesi adalet hizmetlerinin sunumunda paydas kuruluslarla daha iyi
bir is birligine gitmelidir’, “Anayasa Mahkemesi adalet hizmetinde insan kaynaklarini
gelistirmelidir” kavramlarina katilanlarin cogunlukta oldugu gorulmektedir.

6.4.4. Alt Bilegenlerin Analizi

BUtun bu degerlendirmeler isiginda kurum personelinin karar alma sureclerine katilim
mekanizmalarinin acik oldugu, katihm duzeyinin yuksek oldugu ve yoneticilerin katili-
mi tesvik ettigi anlasiimaktadir denebilir. Ayni sekilde bilgi paylasimi ve isbirligine acik,
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takim calismasina yatkin bir anlayisin egemen oldugu ve koordinasyonun da yeterl
duzeyde oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

AYM’de karar alma surecleri dncesinde ilkin konuya iligskin yeterli bilgi toplanmakta,
calisanlar bilgi ve birikimlerini paylasmakta ve surekli ilerlemeyi tesvik eden bir yone-
tim anlayisi bulunmaktadir. Kurum ici iletisim yatay ve dikey hareketlilik gostermekte,
iletisim kanallar strekli agik tutulmaktadir. Paydaslar hizmetlerin sunumunda ve ka-
rar alma sUreclerinde bir yonetim stratejisi cercevesinde strece dahil edilmektedirler.
AYM’de degisime acik bir yonetim anlayisi bulunmakta, yeni fikirler ve farkl gorusler
adeta aranmaktadir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikler takip edilmekte ve bu gelismeler degerlendi-
rilerek sonuca gore tutum gelistiriimektedir. Bir yargl kurumu olarak nispeten yerlesik
teamul ve kurallarin muhafazasi yonunde bir direng varsa da bu, ortaya ¢ikan ikna
edici nedenler karsisinda statUkocu bir dirence donismeden asilabilmektedir. AYM,
odul ve ceza sistemlerini gerektiginde toleransla isletirken, calisanlarin motivasyonu-
nu artirmaya yonelik ¢esitli planlamalar da yapmaktadir. AYM ust yonetimi, stratejik
plani butlin agsamalarinda sahiplenmekte ve yurtutme kararliligr gostermektedir.

6.4.4.1. Kurum Kiiltiiriinii Desteklemeye ve Nasil Olmasi Gerektigine Dair Ongérii-
ler, Yapilmasi Gerekenler

Stratejik yargr yonetiminin temel amaci, bagimsiz ve adil yargilama ilkeleri cercevesin-
de, yargiglarin kaliteli yargisal kararlar vermeleri icin uygun ortami hazirlamaktir. AYM
yonetimi, stratejik planin gerektirdigi bicimde stratejik distnceyi ve planlama surecini
izleyen, stratejik yonetim surecini kullanarak olusturulan amagclarin gerceklestiriimesi
icin yapilmasi gereken faaliyetlerin takvimini hazirlayan, planin icerdigi aktiviteleri te-
mel degerlerden 6din vermeden yUrUten bir anlayisla, amaglar ve hedefleri dlculebilir
yontemlerle takip etmeyi gozeterek calismaktadir.

Bu amacla uygulama ve gerceklestirme programlari, durum analizleri, SWOT ana-
lizleri, dlcim yontemleri gibi bilimsel teknikler esliginde stratejik yaklasimin timunu
izleme ve gerektiginde revize etme canliigini gosterecek dinamik bir kontrol sistemini
olusturma imkanina sahiptir. Bu izleme, diger mekanizmalar disinda AYM'nin duzenli
olarak yayimladigr yillik faaliyet raporlarinda da dogal bir kontrolden gecirme yoluyla
da gerceklesmis olmaktadir.

Anayasa Mahkemesi butun bu calisma surecinde stratejik onceligini bilhassa bireysel
basvuruya vermeyi kesintisiz strdirmek durumundadir. Cunkud farkindadir ki bireysel
basvuru yolu Turkiye’de insan haklari ¢itasini yukselten bir olaganustl hukuk yolu
olarak ikincil denetim mekanizmasi etkisi dogurmaktadir. Ustelik yine farkindadir ki
hukuk sistemimize yerlesen hak eksenli yaklasimin temel dinamigi olan bireysel bas-
vuru yolu, tlke demokratik duzenini ve bilincini gelistirici etki de yaparak AYM’ye sa-
dece hukuksal degil toplumsal anlamda 6ncu ve odak bir rol de vermektedir. Kurum
kdlturuntn disa dontk basat olgusunun ontmuzdeki donemde de bireysel basvuru
olarak kalmaya devam edeceginden bu alandaki verimli calismanin dnemi takdir edil-
mektedir.

Yine, Anayasa’nin 148. maddesinde Cumhurbaskanligi Kararnamelerinin (CBK) se-
kil ve esas bakimdan Anayasa’ya uygunlugunun denetlenmesi ongorulmus, yargisal
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denetim gorev ve yetkisi de Anayasa Mahkemesine verilmistir. AYMye verilen Cum-
hurbaskanhgr Kararnamelerini denetleme gorevi, kurum stratejisini planlarken ele ala-
cag! onceliklerden birisi olarak kurumsal yapilanmayi ve dolayisi ile kurumsal kalturu
etkileyecek yeni bir unsur oldugundan kurum yonetimi bu streci de dogru yonetmesi
gerektiginin farkindadir. Bu yonde sureci temellendirici calismalar yapilmis, uygulama
da stratejik Gnemde gorulerek titizlikle ve bir plan dahilinde yurutulmektedir.

AYM, kurum Kkultaranu gelistirmeye katkisini da gdzeterek bundan once oldugu gibi
plan doneminde de arastirma ve dokimantasyon galismalarini desteklemeyi ihmal et-
meyecektir. Arsivleme calismalarini dijital platforma da tasiyarak takip etmeye devam
etmektedir. Yine yargisal karar hazirliklarini desteklemek Uzere kituphane kaynak-
larinin glincellenmesi, ¢esitlendirilerek gogaltiimasi, 6zellikle dijital kaynaklarin Mah-
keme'ye kazandirilmasi yonunde calismalar araliksiz surdurulmeye devam edecektir.
Ayrica Anayasa Mahkemesi aldigi kararlarinin infazinin gergeklesip gerceklesmedigi-
ni takip etmek suretiyle uygulamayi da izlemeyi kurumu ve imajini guclendirici bir un-
sur olarak de@erlendirmektedir. Anayasa Yargisi Arastirmalari Merkezi (AYAM) bun-
yesinde yayimlanan Anayasa Yargisi hakemli dergisi ile genisleyen akademik dunya
ile iletisim ve isbirliginin her vesile ile daha da gelistirerek strdirmenin, yine kurumsal
glcu destekleyecek calismalardan bir baskasi olarak gundemde tutulmasi planlan-
maktadir. Yargl kurumlariyla mesleki konularda ulusal ve uluslararasi duzeyde bilgi
ve deneyim paylasiminda bulunma stratejisine daha da yaygin ve kurumsal nitelik
kazandirarak devam edilmesi ongorulen bir baska husustur.

AYM tarafindan, dnemli mesafeler alinmis olsa da islemlerin strelerini belirli hale ge-
tirme, hak eksenli ve birey 6ncelikli galisma, kararlarin ilgili kurumlar ve kamuoyu ile
etkin paylasimi, stratejik planlamada gozetilecek hedefler arasinda tutulmaktadir.

Stratejik plan doneminde i¢ ve dis paydas anket verileri kurumsal gelisim ¢cabalarinda
yol gosterici olarak ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede i¢ paydaslarin kafeterya, yemek-
hane ve temizlik hizmetlerinin iyilestiriimesi yonundeki temennileri dikkate alinarak
calismalar planlanirken, en onemli sikayet konusu olan is¢i-memur ayrimi, sureli is-
cilikten kadrolu iscilige gecen personelin 6zlik haklarina iliskin sikayetleri konusu,
yasa koyucunun kararlarina iliskin konular oldugundan kurum ydnetiminin bu alanda
kullanabilecegi bir inisiyatifin bulunmadigr degerlendiriimektedir.

Dis paydaslardan gelen, iletisimin artiriimasi gerektigi, kurumsal ve olumlu kurum ima-
jinin gelistiriimesi ve bununla ilintili degerlendirilebilecek olan kurumun halkla iliskiler
ve bilgilendirme hizmetinin yetersiz oldugu verileri 1siginda bir suredir alinan tedbirlere
ilaveten plan suresince gelistirici projelerin hayata geciriimesi de mumkun olabile-
cektir. Dis paydaslarin AYM’den onemli beklentiler icinde oldugu da anlasiimaktadir.
Anayasa Mahkemesinin adalet hizmetinin etkinliginin artirnimasi ve egitici ve lider rol
ustlenmesi, paydas kuruluslarla daha iyi bir is birligine gitmesi ve adalet hizmetindeki
insan kaynaklarini gelistirmesi dilekleri AYM kurumsal yapisini daha da guc¢lendirmek
uzere baglanan bir dizi yeni uygulamanin baglatimasi ile dnemli dlgude karsilanabi-
lecektir.

6.4.5. Sonug

Anayasa Mahkemesi, etkin ve kaliteli bir yargl hizmetinin gerceklestiriimesi hedefine
yonelik, stratejik yonetim anlayisi i¢inde, bilimsel ve teknik kurallara uyarak, hesap

» ANAYASA MAHKEMESI|



2022-2026

verebilirlik, seffaflik, kalite, verimlilik, hak odakllik, etik ilkeler gibi kavramlari be-
nimsemis bicimde, ¢aliskan, isbirligine acik, uyumlu sekilde, sevgi, saygi ve hosgoru
esaslari cercevesinde, ilgili yasal duzenlemelerin temellendirdigi zeminde ozveri ile
calisan mensuplarinin, buglne kadar olusturdugu 6zgun kurum kulturdnu stratejik
plan hedefleri dogrultusunda destekleyerek gelistirmeyi 6nemsemektedir.

6.5. Fiziki Kaynak Analizi

Anayasa Mahkemesi Baskanhgr mulkiyeti hazineye ait olan Ahlatlibel Mahallesi incek
Sehit Savci Mehmet Selim Kiraz Bulvari No:4 Cankaya/Ankara adresinde 63.826 m?
arazi alani iginde 8.297 m? lzerine kurulu merkez binada hizmet vermektedir.

29.612,77 m? yapi alanina sahip hizmet binasi Baskan, Baskanvekili, Uye, Genel Sek-
reter makam odalari, basraportor, raportor ve idari personel galisma odalari ile Ku-
tiphane, saglik merkezi, toplanti salonlari, YUlce Divan salonu ve fuayesi, yemekhane,
PTT, erkek kuafdr salonu ve banka subesinden olusmaktadir.

Baskanhgimiz mensuplarinin kullanimina tahsis edilen toplam 49 adet lojman bulun-
maktadir. Ayrica Baskanligimiz envanterine kayith 14 adedi binek arac olmak uzere
toplam 23 adet arag bulunmaktadir.

6.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mahkeme binamiz ile birlikte Mahkememiz teknoloji ve bilisim altyapisi yenilendi. Tek-
noloji ve bilisim altyapisinin sadece donanim olarak degil; lisanslar, yazilimlar, nitelikli
insan kaynagl ve mevcut insan kaynagmin egitimi yonunde de arttiriimasi icin ¢alis-
malar yapildi. Teknik Hizmetler Midirliginiin yani sira 2018 yilinda Bilgi islem M-
durlugu kurularak, yeni personel alimi ile yapisi guclendirildi.

Donanimlardan ve yaziimlardan ekonomik omdrleri dolanlar yenileri ile yenilenerek
yargisal islemlerin aksamadan surekliligi saglandi. Bu degisimler esnasinda daha hizli
ve etkin calismak icin gerekli teknolojik gelismeler g6z dnunde bulunduruldu.

Mahkememiz girisinden baslayarak ¢alisma ofislerinde, kUtiphanesinde, toplanti sa-
lonlarinda, yemekhanesinde teknoloji ve bilisim altyapisi ¢calisanlarin islerini kolaylas-
tirmak Uzere hazirland.

Mahkememiz disindaki insanlarin daha iyi bilgilendiriimesi amaci ile Mahkememiz in-
ternet sayfasi yenilendi, icerigi zenginlestirildi, bireysel basvuru kararlarina e-devlet
ve UYAP Portal Uzerinden ulasilabilmesi saglandi, 6rnek kararlarin yer aldigi kararlar
bilgi bankalari olusturularak kullanima agild.

Ayrica akilli cep telefonlarindan ve tabletlerinden Anayasa Mahkemesi kararlarina
ulasiimasini kolaylastirmak amaciyla mobil uygulama programi gelistirildi.

Yapilan analiz sonucunda;

- Yargisal islem yukunun surekligi arttigr gozlemlenmektedir. Bu islem yu-
kinu sadece insan kaynag! ile eritmenin maliyeti ciddi boyutlara ulas-
maktadir. Buglnkud is yapma seklimize ulasana kadar basta daktilolar
sonrasinda da bilgisayarlar isimizin bir parcasi oldu.

- Yargisal islem yuku ile paralel olarak idari islem yuku artmaktadir,
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Yukaridaki analizler dogrultusunda;

- Kaynaklarr verimli kullanabilmek igin yazilim ihtiya¢ analizinin en verimli
sekilde yapilabilmesi ve bu analizler dogrultusunda yazilimlarin gelistiril-
mesi,

- Donanim altyapimiz her ne kadar yeni de olsa teknolojinin hizla gelismesi
kacinilmaz. Bu nedenle; slreg igerisinde duyulabilecek donanimlarin te-
min edilmesi,

- Hareketli bir yasam igerisinde olmamiz nedeni ile gelistirilen uygulamalar-
da mobil cihazlar ile uyumun goz énunde bulundurulmasi,

calismalarimizin oncelikli alanlarini olusturacaktir.

6.7. Mali Kaynak Analizi

Anayasa Mahkemesi Baskanligli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
ekli; (1) sayil cetvelde yer alan genel bltce kapsamindaki kamu idareleri icerisinde yer
almaktadir. Baskanhgimiz mali kaynak analizinde, 2019-2021 Orta Vadeli Mali Planda
Anayasa Mahkemesi icin ongorulen 2021 ve 2022 butcelerine yer verilerek 2023,
2024 ve 2025 yillan icin 2021 ve 2022 vyillar butge ongorulerindeki artis oranlari
dzerinden odenek tahmin edilmistir.
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Tablo 20: Tahmini Kaynaklar

Planin Planin Planin Planin Planin
Kaynaklar 1Yih 2XYih 3.Yih 4Xih 5.1l
2022 2023 2024 2025 2026

Toplam
Kaynak

Genel Butge 95.000.000, 109.500.000| 125.350.000| 143.750.000| 164.950.000 638.550.000

Ozel Biitge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yerel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yonetimler

Sosyal

Gvenlik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurumlari

Butce Digi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlar

Doner 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sermaye

vakif ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dernekler

Dis Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 95.000.000 109.500.000 125.350.000 143.750.000 164.950.000 638.550.000

6.8. Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Etkenler Analizi
(PESTLE)

Anayasa Mahkemesi Baskanhgi Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler stratejik plan gercevesinde incelenerek
tespit edilmistir.

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusuna ce-
vap aranmis ve bu asamada durum analizinin yapilmasinda temel yontemlerden biri
olan GZFT analizi tercih edilmistir. Yapilan analizde, gelecege yonelik amaclar ve he-
defler olusturulmasi icin hangi kaynaklara sahip olundugu, ne gibi eksiklikler bulun-
dugu ve hizmet alanlarina iliskin olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu de-
gerlendirilmistir. Yapilan tum bu calismalar sonucunda amag ve hedeflerin gercekgi bir
sekilde olusturulmasi saglanmistir.

GZFT analizi, kurum igi analiz ve gevre analizi olmak Uzere iki asamada gergeklestiril-
mistir. Kurum igi analiz, i¢ ortamdan kaynaklanan, Baskanhgimizin kontrol edebildigi
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kosullar ve egilimler olup, bu kapsamda belirlenen gulclt yonler, amaglara ulasabilmek
icin avantajlar ya da yararlanilabilecek olumlu hususlari; zayif yonler ise asiimasi ge-
reken sorunlu alanlari ifade etmektedir. Yapilan analizde guglu ve zayif yonler, bas-
kanhigimiz kurumsal yapisini, insan kaynaklarmnin tum yonlerini, barindirdigr kurumsal
kaltard, fiziki imkanlarini, teknolojik kaynaklarini, mali durumunu ve diger alanlarini
kapsayacak nitelikte belirlenmistir.

Cevre analizi kapsaminda belirlenen firsatlar ise Baskanligimizin kontrolu diginda ol-
makla birlikte, avantaja donusturulebilecegi dusuinulen etkenleri; tehditler ise kontrol
disinda gerceklesip de asiimasi gereken sorunlu alanlari ifade etmektedir. Firsat ve
tehditler belirlenirken, ulusal ve uluslararasi ekonomik, siyasi ve hukuksal gelismeler
g6z 6nunde bulundurulmustur.

6.8.1. Politik Etkenler

Cumhurbaskanh@r hiktmet sistemine gecis ile birlikte Glkemizin siyasi ve yonetim ha-
yatinda birgok degisiklik olmustur. Bu kapsamda kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi
yillik programi ve hukimet eylem plani gibi Ust politika belgelerinde yargi alanindaki
gorevlerinin 6n plana ¢ikmasi Baskanligimiz igin dnemlidir.

6.8.2. Ekonomik Etkenler

Anayasal bir kurum olarak Anayasa Mahkemesinin gorev yetki ve sorumluluklarini et-
kili sekilde yerine getirebilmesinin 6n kosullarindan biri de ihtiya¢g duyulan butgenin
tahsis edilmesidir.

6.8.3. Sosyokiiltiirel Etkenler

Turkiye’'deki genc ve ayni zamanda egitimli, yenilige acik, modern iletisim araclarini
etkili sekilde kullanabilen insan sayisi artma egilimindedir. Bu degisime uygun olarak
bilisim sistemleri yoluyla mahkeme kullanicilarinin ihtiyaclarina cevap verebilecek ni-
telikle hizmet araglarinin devreye sokulmasi ve adalete erisimin kolaylastiriimasi bir
zorunluluk olarak gorulmektedir.

6.8.4. Teknolojik Etkenler

Surekli bir gelisim icerisinde olan bilim diinyasi kamu kuruluslarinin da bircok faaliye-
tini ve Urdnunu etkileyen teknolojiler gelistirmektedir. Anayasa Mahkemesi’nin faali-
yetlerinde yeni teknolojilerden yararlanmasi mimkindir. Ornegin bilgi sistemlerinin
denetimlerde yardimci olacak sekilde kullaniimasi, sosyal medya platformlarinin pay-
daslarla iletisim aginin kurulmasi icin destek saglamasi gibi bircok teknolojik yenilik
Anayasa Mahkemesi faaliyetlerine etki etmektedir.

Teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve faaliyetlere yansitiimasi gerekli oldugu kadar
zor bir sUrectir. Bu bakimdan surekli gelisen ve ilerleyen teknoloji Anayasa Mahkemesi
acisindan ayni anda firsat ve tehdit olarak degerlendirilmeli, buna yonelik gerekli ted-
birler belirlenmeli ve firsatlardan yararlaniimasi icin de yeterli dnlemler alinmaldir.
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6.8.5. Yasal Etkenler

Anayasa ve kanunlarin yani sira hakimlere, adalet sistemine ve genel itibariyla adalet
yonetimine iliskin konularda yapilacak olan degisiklikler Mahkememizin calisma duze-
nini ve verimliligini etkileyebilmektedir.

ilk bakista sadece vatandaslara yonelik olarak nitelendirilebilecek temel kanun me-
tinleri basta olmak Uzere diger kanunlardaki degisiklikler, Anayasa Mahkemesini de
yakindan ilgilendirmektedir. Ozellikle temel kanun metinlerinde cok sik yapilan degi-
siklikler, hukuki istikrari bozabilmekte ve sonu¢ olarak halkin hukuk sistemine gtveni
Uzerinde olumsuz etkiler dogurabilmektedir. Ayrica, yargi Uzerindeki halen agir olan is
yUkUnu daha da artirmaktadir. Bu tur risklerin kontrol edilebilmesi bakimindan, kanun
degisikliklerinin seffaf bir sekilde ve detaylari ile kamuoyu onunde tartisiimasinin fay-
dali olacagi ve hesap verebilirlik ilkesine daha uygun dusecegi suphesizdir.

6.8.6. Cevresel Etkenler

2019 yil sonunda bas gdsteren Koronaviriis (COVID-19), Diinya Saglik Orgiiti (WHO)
tarafindan pandemiilan edilen, kuresel bir salgindir. COVID-19 salgini, kisa sUrede tum
dunyay! etkisi altina alarak, insanlarin davraniglarini, yasam tarzlarini, aliskanliklari-
ni degistirmelerine yol agan kuresel bir sosyal problem olarak kargimiza gikmaktadir.
Halen etkisini devam ettiren salgiin yayilim hizina bagh olarak is akis sistemlerinin
yavaslamasina neden olmustur. Uzaktan ¢alisma gibi yeni ¢alisma sistemlerinin gelis-
tirilmesi ve uygulanabilmesi igin gerekli teknolojik altyap! ve sistemlerin gelistiriimesi
gerekmektedir.
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Tablo 21: PESTLE Matrisi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyokaiiltiirel

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Cumhurbasgkanhgi
HUkumet Sistemine

gegcis.

Kurum  butcgesinin
yeni bir ek bina ih-
tiyaci dikkate alina-
rak belirlenmesi

Geng, egitimli ve
bilgi teknolojilerini
kullanabilen  bas-
kanligimiz kullanici-
lari ile vatandaglara
0zgu birey odakli
hizmet Uretme ihti-
yaciin artmasi.

Teknoloji  dunya-
sinin surekli gelis-
mesinin  Bagkanlik
faaliyetlerini etkile-
yebilmesi,

Hizmetler  yerine
getirilirken  tekno-
lojinin  ¢ok Gnemli
olmasi,

Teknolojik  yenilik-
lerin takip edilmesi
ve hemen faaliyet-
lere yansitiimasinin
gerekmesi,

Teknolojinin toplum
Uzerinde etkili ol-
masl.

» ANAYASA MAHKEMESI|

idareye Etkisi

Firsatlar

Kuvvetler ayriliginin
guclendiriimesi.

Etkinlik ve verimli-
liginin fiziki kosul-
larin duzelmesi ile
birlikte artmasi.

Bilisim  sistemleri-
nin kullaniimasi su-
retiyle daha kalitel,
ekonomik ve hiz-
met odakli hizmet-
lerin sunulmasi.

Teknolojik gelisme-
lerle birlikte hizmet-
lerin artigl, hizmet-
lerin  dijital alana
transferinin  hizlan-
masl, hizmetler yo-
luyla  ulagilabilen
Kitlenin artmasi,

Veri tabani alt yapi-
sinin guclu olmasi.

Tehditler

Anayasa ve kanun
degisiklikleri.

Yeni bir ek binanin
gecikmesi halinde
verimlilik ve etkinlik
kaybl.

Teknolojik geligsimle-
rin takip edilememesi
veya hizmet stan-
dartlarina uyarlana-
mamasi.

Teknolojik gelismele-
ri yakalayamamak,

Kigisel verilerin ko-
runmasi basta olmak
Uzere olusabilecek
glvenlik agiklari.

Ne Yapilmali?

Yargr bagimsiz-
hgnin ve hukuk
devletinin  gUg-
lendirilmesine
iliskin  uluslara-
rasi standartlar
izlenmeli.

Butce kaynak-
larinin temini
icin gerekli is ve
islemlerin yapil-
masi

Gagin  gerektir-
digi kosullara
gore teknolojik
gelismeler takip
edilerek, sunu-
lan hizmet Kkali-
tesinin yukseltil-
mesi i¢in gerekli
tedbirlerin  alin-
masil.

Teknolojik  et-
kenlere karsi
gerekli dnlemler
alinmaldir,

Bilisim altyapisi
daha da guglen-
dirilmelidir.



ETKENLER

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yargl sistemi ve
kanunlarda yapilan
degisiklikler.

Kuresel salgin has-
taliklar.

Cevreye saygili bir
kurumdur.

2022-2026

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Kokli  degisiklikler  Strekli yapilan degi-

yerine mevcut sis-

sikliklerin yarginin ig

temin etkili kullanil- | yUGkunu arttirmasi.

masil.

Gevresel geri donu-
sumdeki artis.

Salgin  hastaliklarin
yayllim hizina bagl
olarak ig akig siste-
minin yavaslamasi.

Kuaresel 1Isinma.

» ANAYASA

Ne Yapilmali?

Adalet sistemine
iliskin uluslara-
rasi standartlar
takip edilmeli.

Uzaktan galisma
gibi yeni calig-
ma sistemlerinin
geligtirimesi  ve
uygulanabilmesi
icin gerekli alt
yap! ve sistemler
geligtiriimeli.

Dogaya ve cev-
reye saygil tu-
tum devam et-
tirilecek ve yeni
durum ve gelis-
meler takip edi-
lecektir.

MAHKEMESI
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Tablo 22: GZFT Analizi

ic Cevre

Gicli Yonler

Yetkilerini Anayasa’dan alan ytksek bir yar-
gl kurumu olmasi,

Bagimsiz ve tarafsiz bir kurum olmasi,

Guclu bir tarihsel altyapinin ve galisanlar
tarafindan benimsenmis bir kurum kaltd-
rdntn varligy,

YUksek bir kurumsal sayginliga sahip ol-
masl,

insan haklari konusundaki kurumsal kapa-
sitenin surekli gelismekte olmasi,

Bireysel Basvuru incelemeleri konusunda
yetkili tek kurum olmasi,

Kurum fiziki ortam ve calisma kosullarinin
yeterli duzeyde olmasi,

Gelismis bir bilisim ve teknoloji altyapisinin
bulunmasi,

Zengin bir kurum arsivine ve kutiiphaneye
sahip olmasi,

Zayif Yonler
Yargl kurumlarinin is yuktnun fazla olmasi,

Yargida ortalama dosya sonuglanma
stresinin fazlahgr,

Performans dlgimine ve gelistiriimesine
yonelik sistemin tam olarak gelistirilememis
olmasi,

Raportdr ve personel sayisinin mevcut is
yUkU ile orantili olmamasi,

ictihat farkliliklarinin giderilmesi konusunda
yeterli mekanizmalarin bulunmamasi,

Fiziki calisma kosullarinin beklentilere
cevap verememesi,

Dis Cevre

Firsatlar

Kamuoyunda yargl reformuna destegin su-
ruyor olmasi,

Bilisim teknolojilerinin surekle gelismekte
olmasi,

Uluslararasi yargl kuruluslariyla iligkilerin
gelismekte olmasi,

Hukuk alaninda ki meslek gruplarina olan
ilginin artmis olmasi.

» ANAYASA MAHKEMESI

Tehditler

Bilisim sistemlerine siber saldiri tehditleri-
nin artiyor olmasi,

Salgin hastaliklar nedeniyle is akis sistem-
lerinin yavaslamasi,

Yargl medya iliskilerinin yeterli dizeyde ge-
listirilememis olmasi,

Diger yargi organlari kararlarina erisim im-
kaninin yeterli dizeyde olmamasi,

Mahkeme’ye ayrilan butgenin yetersiz kal-
masl









2022-2026
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MISYON ViZYON

Tarkiye Cumhuriyetinin Demokratik hukuk devletinin
temel niteliklerinin, devletin gelisimine katkida bulunan,
tlkesi ve milletiyle bolinmez temel hak ve hiirriyetler alaninda

butdnldgundn, demokratik standartlarin belirlenmesine ve

yasamin, hukukun tstinlGgu bu standartlarin yikseltimesine
ile hak ve 6zgurlUklerin 6nellik eden, niine gelen
glvencesi olmaktir. uyusmazliklan anayasal sinirlar
icinde kalarak hakkaniyete uygun
sekilde karara baglayan, ulusal
ve uluslararasi alanda ornek bir
yuksek mahkeme olmakir.
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TEMEL DEGERLER

Bagimsizlik ve
Tarafsizlik

Adalet

EEEEEEEN
L 2

insan
Haklarina

Sayginlk ve

Guvenilirlik Saygl

Evrensel
Hukuk
ilkelerine
Baghlik

Enhliyet ve
Liyakat

Kurumsal

Durustlik ve
Seffaflik
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I m BOLUM

STRATEJiI GELISTIRME
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1. HEDEF KARTLARI

Amag (A1) Yargisal Faaliyetlerin Guglendiriimesi.

Hakim ve Cumhuriyet Savcilarinin meslek i¢i egitim kapsaminda be-

Hedef (H1.1) lirli siirelerle Anayasa Mahkemesinde gorev almalarinin saglanmasi.

Plan &
Performans Hedefe Dénemi N o < © 25 B
. A Al A A (9} = - =
Etkisi o o o o o | ©x o=x
Gostergeleri (%o) Baglangic SOV I « N 96
Degeri o
PG.1.1.1 Hakim ve Cum-
h9r|yet Savcilari |9|Q 50 ’ 3 3 3 3 3 6Ay | 6 Ay
duzenlenen meslek igi
egitim Sayisi.
PG.1.1.2 Meslek ici egi-
timden yararlandirilan
Hakim ve Cumhuriyet 80 25 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 6 Ay @ 6 Ay
Savcisi Sayisi.
Sorumlu Birim - Kararlar Muduarlugu

Komisyonlar Raportorltgu
Bolumler Raportorltgu
- Genel Kurul Raportorlugu
is Birligi Yapilacak - Arastirma igtihat Birimi
Birim(ler) - Bireysel Basvuru Mudurlugu
Yazi Isleri Mudurlugu
Bilgi Islem Mudurltgu
Personel Mudurligu

Diger kurumlarin is birligine ihtiya¢ duyulmasindan kaynaklana-
Risk(ler) bilecek gecikmeler.

Gerekli 6denegin saglanamamasi.

Hakim ve Cumhuriyet Savcilari icin yilda en az iki kez meslek

Stratejiler) ici egitim faaliyeti dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini - 57.300.000 TL
Hakim ve Cumhuriyet Savcilarina meslek ici egitim verilmesinin
Tespit(ler) yargisal faaliyetlerin guiclendiriimesi icin olumlu bir fayda sagla-
yacak olmasi.

Hakim ve Cumhuriyet Savcilarinin meslek igi egitimleri icin ge-

intiyag(lar
yag(lar) rekli yapilanma ve organizasyon ile katiimlarinin saglanmasi.
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Amag (A1)

Yargisal Faaliyetlerin Guclendiriimesi.

Hedef (H1.2)

Yargitay ve Danistay ictihatlarinin bireysel basvuru kararlariyla uyu-

munun saglanmasi.

Plan g
Performans Hedefe | bsnemi N @ ¥ © © 2D 5D
s AN (o} A (9} N =| = =
Etkisi o o o © o o x o<x
Gostergeleri (%) Baglangic & N N d NN 20
Degeri o
PG.1.2.1 Yargitay ile du-
zenlenen igtihat forumu 20 1 3 3 3 3 3 | 6 Ay| 6 Ay
sayisl.
PG.1.2.2 Yargitay ile du-
zenlenen igtihat forum- 50 12 45 45 45 | 45 45 6 Ay| 6 Ay
larindaki katilimci sayisi
PG.1.2.3 Danistay ile
dizenlenen ictihat foru- 10 1 3 3 3 3 3 | 6 Ay| 6 Ay
mu sayIsl.
PG.1.2.4 Danistay ile
dizenlenen igtihat fo-
rumlarindaki  katiimci 20 12 45 45 45 1 451 451 B Ay | B Ay
sayisl

Sorumlu Birim

Anayasa Yargisi Arastirmalari Merkezi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Komisyonlar Raportorligu
Bolimler Raportorligu
Genel Kurul Raportorligu
Arastirma ictihat Birimi
Bireysel Bagvuru Mudurltgu
Yazi Isleri MGdirltgi

Bilgi Islem Mudurligu
Personel Mudurlagu
Kararlar Mudurltgu

Risk(ler)

Diger kurumlarin is birligine ihtiyac duyulmasindan kaynaklana-

bilecek gecikmeler.

Gerekli 6denegin saglanamamasi.

Strateji(ler)

Yargitay ve Danistay ictihatlarinin bireysel bagvuru kararlariyla
uyumunun saglanmasi amaciyla yilda en az iki kez ictihat foru-

mu dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

42.200.000 TL
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igtihat farkliliklari nedeniyle yargiya olan gtvenin zedelenmesi.

ictihat farklliklarini giderecek ve ictihatlarin takibini yapacak
sistemlerin gelistiriimemis olmasi.

Tespit(ler) - Yargitay ve Danistay ictihatlarinin bireysel bagvuru kararlariyla
uyumunun saglanmasi amaciyla yapilacak olan ictihat forumla-
rinin igtinat birliginin saglanmasi agisindan énemli fayda sagla-
yacak olmasi.

ictihat farkliliklarinin giderilmesi, ictihatlarn bilinirliginin, ulasila-
bilirliginin ve takibinin saglanmasi.

Yapilacak olan ictihat forumlari icin gerekli yapilanma ve organi-
zasyon ile katihmcilarin saglanmasi.

intiyaglar

» ANAYASA MAHKEMESI
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Amag (A1) Yargisal Faaliyetlerin Guglendiriimesi.

Temel hak ve ozgurliklerin korunmasina ve ilk derece duzeyinde

e insan haklari ihlallerinin azaltilmasina katkida bulunulmasi.

Hedefe i [ ™ < 15 © Q5 g o

Performans Etkisi Dénemi g g § § o g ’__E’ ‘—g g

Gostergeleri (%) Baslangi¢ ~ ~ ~ ~ N N® e @
Degeri o

PG.1.31 Hakim, Cum-

huriyet savcisi ve avu-

katlarin temel hak ve

ozgurlikler konusunda 30 5 7 9 1l 13 15 6 Ay| 6 Ay
kapasitelerinin guglen-

dirilmesi igin duzenle-

nen egitim sayisi.

PG1.3.2 Temel hak
ve Ozgurlukler konu-
sunda  kapasitelerinin
glg¢lendiriimesi icin
dlzenlenen egitimden
yararlandirlan  hakim,
Cumhuriyet savcisi ve
avukatlarin sayisi

40 30 40 = 50 60 70 80 6Ay 6Ay

PG.1.3.3 Hakim, Cum-
huriyet savcisi ve avu-
katlarin temel hak ve
ozgurlikler konusunda
kapasitelerinin guglen-
dirilmesi i¢in olusturu-
lan egitim materyali ve
referans yayin sayisi.

30 10 12 14 16 18| 20 6 Ay 6Ay

Anayasa Yargisi Arastirmalari Merkezi
Sorumlu Birim
Kararlar Mudurlugu
Komisyonlar Raportorltgu
Bolumler Raportorligu

. Genel Kurul Raportarltgu
Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Arasgtirma Igtihat Birimi

Yazi Igleri Mudurligu

Bireysel Basvuru Mudurlugu

Bilgi Islem Mudurligu

Hakimler ve Savcilar Kurulu ile Turkiye Barolar Birligi'nin is birligi-

Risk(ler) ne ihtiya¢ duyulmasindan dolayr kaynaklanabilecek gecikmeler.
Gerekli 6denegin saglanamamasi.

» ANAYASA MAHKEMESI



2022-2026

Strateji(ler)

Maliyet Tahmini

Tespit(ler)

intiyag(lar)

Hakim, Cumhuriyet savcisi ve avukatlarin temel hak ve 6zgur-
lUkler konusunda kapasitelerinin guglendiriimesi icin egitimler
duzenlenecektir.

Egitime katilan hakim, Cumhuriyet savcisi ve avukatlarin egitim-
lerden sonra da basvurabilecekleri egitim materyalleri ve refe-
rans yayinlar olusturulacaktir.

57.300.000 TL

Temel hak ve dzgurltklerin korunmasina ve ilk derece duzeyinde
insan haklari ihlallerinin azaltiimasinin gerekliligi.

Hakim, Cumhuriyet savcisi ve avukatlarin temel hak ve 6zgUrltk-
ler konusunda kapasitelerinin gtclendiriimesi icin gerekli egitim,
egitim materyalleri ve referans yayinlarinin artiriimasi.
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Amag (A1) Yargisal Faaliyetlerin Guglendiriimesi.

Raportorlerin insan haklar ve anayasa yargisi alaninda bilgi, gorgu

FEE L) ve tecrlbelerinin arttiriimasi.

Plan
Performans Hed(.ef.e Dénemi ﬁ
Gostergeleri B Baslangi ~
g (0/0) § gg N

Degeri

2023
2024
2025
2026
Izleme
Siklig
Raporlama
Sikhgi

PG.1.4.1 Yapilan is birligi
cercevesinde  yaban-
cl  ulke mahkemeleri,
Universiteler veya ulus-
lararasi kuruluslarda
calismak veya o6grenim
gormek Uzere gorevien-
dirilen raportor sayisi.

50 4 5 5 5 5 5 BAy 6Ay

PG.1.4.2 Raportorlerin
insan haklari ve Anaya-
sa yargisi alaninda bilgi,
gorgu ve tecrubelerinin
arttinimasi amaciyla li-
sansUstl egitim alan ve
bilimsel arastirma ya-
pan raportor sayis.

50 1 2 | 2 2 2 2 BAy BAy

Sorumlu Birim - Personel Mudurlugu

is Birligi Yapilacak - Dis lliskiler MGdurlGgu
Birim(ler)

Yabanci Ulke mahkemeleri, Universiteler veya uluslararasi kuru-
Risk(ler) luglar ile yapilacak isbirliginde yasanacak gecikmeler.
Gerekli 6denegin saglanamamasi.

Yabanci Ulke mahkemeleri, Universiteler veya uluslararasi kuru-

luglar ile isbirligi protokoll yapilacaktir.

Raportdrler, karsilikli is birligi cercevesinde yabanci lUlke mah-

kemeleri, Universiteler veya uluslararasi kuruluslarda galismak
Strateji(ler) ve 6grenim gormek Uzere baskanlik tarafindan goreviendirile-

cektir.

Raportorlerin insan haklari ve anayasa yargisi alaninda bilgi,

gorgu ve tecrubelerinin arttirimasi amaciyla bilimsel arastirma

ve lisansUstU egitim yapmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini - 72.550.000 TL

Raportorlerin insan haklari ve anayasa yargisi alaninda bilgi,
Tespit(ler) gorgu ve tecrubelerinin arttirlmasinin insan haklari ve anayasa
yargisina saglayacagi olumlu katki.

Yabanci udlke mahkemeleri, Universiteler veya uluslararasi ku-
Ihtiyac(lar) ruluglarin sistemlerinin incelenmesi suretiyle yargisal faaliyetler
bakimindan yararl gorulecek hususlarin tespit edilmesi.
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Amag (A1) Yargisal Faaliyetlerin Guglendiriimesi.
Hedef (H1.5) Kararlarin icrasinin saglanmasi.
Plan i
Performans Hedefe = uiemi &N @ ¢ © o 25 g5
P AN A A A AN = = =
Etkisi o o o o o o= 5 =
Gostergeleri (%o) Baglangc | @« & & & & N ® S &
Degeri o

PG.1.51 Kararlarin ic-
rasinin izlenmesi ve
denetim biriminin gug-
lendirilmesi igin bir iz-
leme mekanizmasi mo-
delinin gelistiriimesi ve 40 4 5 5 5 5 5 6 Ay | 6 Ay
Yargitay ve Danistay
ile diger paydaslar igin
bir platform kurulmasi
amaclyla yapilan top-
lanti sayisi

PG.1.5.2 Mahkemenin

yeni kararlari hakkinda

hukukgularin  bilgilen-

dirilmesi icin alternatif 30 4 5 5 5 5 5 6 Ay | 6 Ay
iletisim kanallarinin ge-

listirilmesi igin yapilan

toplanti sayisi.

PG1.5.3 Derece mah-

kemelerinden Anayasa

Mahkemesi kararlarina

yapilan atiflara iligkin 30 4 5 5 5 5 5 6 Ay | 6 Ay
veri toplama mekaniz-

masinin gelistiriimesi igin

yapllan toplanti sayisi.

Sorumlu Birim - Kararlar Mtdurlagu

is Birligi Yapilacak - Bilgilslem Mudurligi

Birim(ler)

Risk(ler) - Gerekli 6denegin saglanamamasi.

Kararlarin icrasinin izlenmesi ve denetim biriminin guglendiril-
mesi icin Yargitay ve Danistay ile diger paydaslarin kullanabi-
lecegdi bir izleme mekanizmasi modelinin gelistirilerek bir plat-
form kurulacaktir.

Mahkemenin yeni kararlari hakkinda hukukgularin bilgilendiril-
mesi i¢in alternatif iletisim kanallar gelistirilecektir.

Derece mahkemelerinden Anayasa Mahkemesi kararlarina ya-
pilan atiflara iliskin veri toplama mekanizmasi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini - 74.300.000 TL

Yargitay ve Danistay ile diger paydaslarin kullanabilecegdi bir
izleme mekanizmasi modelinin olmamasi.

Strateji(ler)

Tespit(ler)

ihtiya(;(lar) . Kararlarin icrasinin saglanmasi igin platform olusturulmasi.
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Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans

Gostergeleri

PG.2.1.1 Calisma grup-
larinin toplant sayisi.

PG.2.1.2 ictihat deger-
lendirme toplantisi sa-

yisl

PG.2.1.3 ictihat deger-
lendirme toplantisina
katilan Uye sayisl

PG.2.1.4 ictihat deger-
lendirme toplantisina
katilan raportor sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Risk(ler)

Strateji(ler)

Maliyet Tahmini

Tespit(ler)

intiyag(lar)

Hedefe

(%0)

2022-2026

Performans ve Verimliligin Arttirimasi.

Karar taslagi ve rapor hazirlama streclerinin analizi ile nitelik artiri-
minin saglanmasi ve yazim slreglerinin kisaltiimasi.

Plan @ = g _
" | Donemi | Q | K| I | Q| Q| 2| &©
Etkisi o o o o o O X o X
Baslangig ~ ~ ~ ~ N ND S o

Degeri o
20 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 6 Ay | 6 Ay
30 6 6 6 6 6 6 | 6Ay | 6 Ay
30 15 15 15 15 15 | 15 | 6 Ay | 6 Ay
20 100 110 | 110 | 120 | 120 120 6 Ay | 6 Ay

Genel Kurul Raportorlugu
Komisyonlar Raportorltgu
Bolumler Raportorligu

Arastirma ve ictihat Birimi

Bireysel Basvuru Mudurlugu
Yazi Igleri Mudurligi

Bilgi Islem Mudurligu
Kararlar Mudurltgu

Mahkemenin gorev alanina giren konulardaki dosya sayilarinin
ongorulemeyen nedenlerle artis gostermesi.

Mevzuat degisiklikleri.
Raportor basina dusen dosya sayisinin fazlaligi.

Karar alma sureglerinin kisaltiimasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Karar alma sureclerini kolaylastiracak bicimde bireysel basvu-
rularin hizli ve dogru sekilde tasnifinin yapilmasi ve sistemin
etkililiginin artinlmasi saglanacaktir.

Yeterli sayida ve donanimda raportor sayisina ulasilacaktir.
43.900.000 TL

Toplumdaki makul surede yargilama beklentisi.

Ust politika belgelerinde yargilama surecinin hizlandiriimasinin
planlanmasi.

Karar taslagi ve rapor hazirlama sureclerinin kisaltiimasi, nitelik
artinminin saglanmasi
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Amag (A2) Performans ve Verimliligin Arttiriimasi.
Karar olusturma sureclerinde bilisim sistemlerinin etkin kullanimi

Hedef (H2.2
edef ( ) icin teknik altyapinin guglendirilmesi.

Plan e
Performans Hedefe Dénemi N ) < w | © | 2.5 % >
. N A N N | o | E =S| £ =
Etkisi | Baglangg © | © © S © & X 8 X
Gostergeleri (%) . NNl Nl NN GO
Degeri o
PG.2.2.1 Ulusal Yargi
Ag! Projesinde bireysel
50 12 15 115 | 15 15 1 15 | 6 Ay @ 6 Ay
basvuru alaninda yapi-
lan glincelleme sayisi.
PG.2.2.2 UYAP disl
kullanilan diger bilisim
20 10 12 |14 | 16 18 | 20 6 Ay 6 Ay

sistemlerinde  yapilan
guncelleme sayisl.

PG.2.2.3 Raportorlere
ve teknik personele ve- 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
rilen egitim sayisi

PG.2.2.4 Egitim verilen
raportor ve teknik per- 20 50 60 70 80 | 90 100 | 6 Ay 6 Ay
sonel sayisl

Genel Kurul Raportorltgu
Komisyonlar Raportorltgu
Bolumler Raportorligu

Sorumlu Birim - Aragtirma ve igtihat Birimi
Bilgi islem Mudirligi
Bireysel Basvuru Mudurligu
Yazi Isleri Mudurlugu

is Birligi Yapilacak - Kararlar Madurltga
Birim(ler) - Personel Mudarlagu

Gerekli 6denegin saglanamamasi.

Risk(ler) - Kullaniimakta olan mevcut sistemin altyapi, yenileme veya giin-
celleme islemlerinin zaman alacak olmasi.

UYAP’In bireysel basvuru alanindaki is ve igleyisini kolaylastiric

sekilde altyapisi yenilenecek ve glncelleme islemleri yapilacak-

tir.

Mahkeme kararlarina gUvenilir ve hizli bir sekilde erisim sag-

lanmasi i¢in Kararlar Bilgi Bankas! Sisteminde ve diger bilisim
Strateji(ler) sitemlerinin altyapilari yenilenecek ve guncelleme islemleri ya-

pilacaktir.

Bilisim sistemlerinin surddrUlebilirligi icin yeteri kadar teknik

personel istihdami saglanacaktir.

Bilisim sistemlerinin etkin kullaniminin saglanmasi icin rapor-

torler ve teknik personele egitim verilecektir.
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Maliyet Tahmini 57.400.000 TL

Bilisim sistemlerinin etkin kullaniminin karar olusturma streg-

et lerine katki saglayacak olmasi.

ihtiyag(lar) - Bilisim sistemlerinin etkin kullanimina ihtiya¢ duyulmasi.
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Amac (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.311 Fiziksel alt
yapilarimnin iyilestiril-
mesine ihtiya¢c duyu-
lan sistem, tesisat ve
yapilarin  tamamlanma
yuzdesi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim (ler)

Risk(ler)

Strateji(ler)

Maliyet Tahmini

Tespit(ler)

intiyag(lar)

Hedefe
Etkisi
(%)

Fiziksel ve Teknik Altyapinin Gelistiriimesi.

Fiziki ve teknik alt yapinin Mahkemenin ihtiyaglarina uygun hale ge-
tirilmesi.

Plan o <| & =
Dénemi 8 & 3 & € & ’% = g
Baslangic R & & & <1 N ® § @
Degeri o
100 80 85 90 95 | 100 100 | 6 Ay @ 6 Ay

Teknik Hizmetler MuduarlGgu
Sivil Savunma Uzmanhgi

Bilgi islem Mudurlugu

Gerekli 6denegin saglanamamasi.
ihale ve diger temin siireglerinden kaynaklanacak gecikmeler.

Hizmet Binasi bakim ve onarim islemlerinin yapiimasi saglana-
caktir.

Hizmet binasindaki mevcut su, elektrik, elektronik ag vb. tesi-
satlarinin guclendirme ve yenileme islemlerinin yapiimasi sagla-
nacaktir.

Hizmet binasl, lojman ve konutlarda yenileme faaliyetlerinin yu-
rattlmesi saglanacaktir.

Mahkeme dis alan ve bahgesinin bakim faaliyetlerinin strdard-
lebilirligi saglanacaktir.

65.900.000 TL

Zamana ve kullanima bagli olarak hizmet binasindaki mevcut
su, elektrik, elektronik ag vb. tesisatlarinin bakim ve onarim ge-
rektirmesi.

Hizmet binasindaki mevcut su, elektrik, elektronik ag vb. tesi-
satlarinin bakim onarim yenileme ve mahkeme dig alan ve bah-
gesinin bakim faaliyetlerinin strdurdlebilirliginin saglanmasi.
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Amac (A3)

Hedef (H3.2)

Performans

Gostergeleri

PG.3.21 Temin edi-
len donanim sayisinin
mevcut donanim sayi-
sina oranl.

PG.3.2.2 Bilisim alt ya-
pisinin iyilestiriimesine
intiyag duyulan sistem,
tesisat ve yapllarin ta-
mamlanma yuzdesi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Risk(ler)

Strateji(ler)

Maliyet Tahmini

Tespit(ler)

intiyag(lar)

Hedefe
Etkisi
(%)

2022-2026

Fiziksel ve Teknik Altyapinin Gelistiriimesi.

Bilisim alt yapisinin Mahkemenin ihtiyaglarina uygun héle getirilme-

Plan o - g _
Dénemi & & & & &« E£E2 22
Baslangic & & <8 & & N® §u‘;

Degeri o
30 10 10 |10 | 10 | 10 | 10 | BAy 6 Ay
70 70 80 80 85|85 90 6Ay | 6Ay

Bilgi islem Mudurligu
Teknik Isler Mudarlugi

Gerekli 6denegdin saglanamamasi.

ihale ve diger temin sureglerinden kaynaklanacak gecikmeler.
Mevcut server kapasitesi guglendirilecektir.

Mevcut donanim kapasitesi guclendirilecektir.

Kaynaklari verimli kullanabilmek igin yazilim ihtiya¢ analizinin
en verimli sekilde yapilabilmesi ve bu analizler dogrultusunda
yazihimlarin gelistirimesi saglanacaktir.

17.400.000 TL

Surekli gelismekte olan teknoloji ile yargisal islem yukunun art-
masli nedenleriyle mevcut server, donanim ve yazilimlarin su-
rekli yenilenmesinin gerekmesi.

Zamana ve kullanima bagh olarak bilisim alt yapisinin yenileme,
bakim ve onarim gerektirmesi.

Kullanilmakta olan mevcut server, donanim ve yazilimlarin yeni-
lenmesi.
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2022-2026 ISTRATEJIK PEANI

Amac (A4)

Kurumsal kapasitenin guglendirilmesi.

Hedef (H4.1)

Mevzuat alt yapisinin gelistiriimesi.

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Plan
Dénemi
Baglangic
Degeri

2022
2023
2024
2025
2026
Izleme
Sikhgi
Raporlama
Sikhgi

(%)

PG.4.11 Temel hak ve
ozgurluklerin korunma-
sl kapsaminda yargisal
hizmetlerin  daha lyi
yonetilmesinde ihtiyag
duyulan mevzuatin ge-
listirilmesi igin yapilan
toplanti sayisi.

100 12 15 156 | 15 | 15 | 156 | 6 Ay @ 6 Ay

Sorumlu Birim

Genel Kurul Raportorligu
Komisyonlar Raportorligu
Bolimler Raportorltgu

Arastirma ve ictihat Birimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bireysel Basvuru Mudurlugu
Yazi Isleri Mudirltgi

Kararlar Mudurltgu

Risk(ler)

Anayasa ve Kanun degisikligine ihtiya¢ duyulmasi.

Strateji(ler)

Temel hak ve ozgurluklerin korunmasi kapsaminda yargisal
hizmetlerin daha iyi yonetiimesinde ihtiya¢ duyulan mevzuatin
gelistiriimesi igin toplantilar dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

38.800.000 TL

Temel hak ve 6zgurlUklerin korunmasi ve yargisal hizmetlerin

Tespit(ler) yonetilmesinde mevzuatin gelistiriimesinin gerekliligi.
Temel hak ve dzgurlUklerin korunmasi kapsaminda yargisal hiz-
ihtiyag(lar) metlerin yonetiimesinde ihtiya¢ duyulan mevzuatin gelistiriime-

Sl.

» ANAYASA MAHKEMESI




2022-2026 ISTRATEJIK PEANI

Amag (A4)

Kurumsal kapasitenin guglendirilmesi.

Hedef (H4.2)

is veriminin artirimasi

Hedefe Plan 0 5 g 5
Performans Etkisi Dénemi N s SRS g ;_9: & ;_9"
Gostergeleri Baslangi¢ 8 8 8 8 8 ) = )
(%) . - @
Degeri o
PG.4.21 Duzenlenen
hizmet ici egitim prog- 50 2 3 3 3 3 3 6 Ay | 6 Ay
rami sayisi.
PG.4.2.2 Hizmet ici
egitim programina kati- | g, 85 90 | 95 | 95 100 100  6Ay | 6 Ay
lan mensuplarin ylzde-
sel orani

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudurligu

Personel Mudurlagu

is Birligi Yapilacak

TUm Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Gerekli 6denegin saglanamamasi.

is yiki sebebiyle planlanan hizmet igi egitim programlarinin
Risk(ler) gergeklestirilememesi.

Salgin hastaliklar sebebiyle planlanan hizmet ici egitim prog-
ramlarinin gerceklestirilememesi.

Strateji(ler)

Mahkeme mensuplarina yonelik kisisel gelisimi saglayici semi-
nerler dizenlenecektir.

Mahkeme mensuplarina yonelik konusunda uzman Kisilerce
egitim programlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

62.550.000 TL

Alaninda yetismis personel acigi.

Tespit(ler)

Hizmet ici egitimin motivasyona olan katkisi.

Goreve baslayan personellerin niteliginin gelistiriimesi ve Mah-
ihtiyac(lar) kemeye uyum sureglerinin hizlandirimasi.

Motivasyon saglanarak is verimliliginin arttirimasi.
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2022-2026 ISTRATEJIK PEANI

Amac (A4)

Kurumsal kapasitenin guglendirilmesi.

Hedef (H4.3)

Kurulug gununun kurumsal kapasiteyi glclendirecek bigimde ulusal
ve uluslararasl paydaslarla birlikte akademik, sosyal ve kulturel et-

kinliklerle icra edilmesinin saglanmasi.

Hedefe Plan 0 5 g S
Performans e Doénemi AV T I - £ g’ & ;_‘-:
Gostergeleri 7 Baslangi¢ 8 8 8 8 8 N D 8 D
(%) - = ©
Degeri o
PG.4.3.1 Kurulus gu-
nunde dlzenlenen 60 4 5 5 5 5 5 6 Ay | 6 Ay
sempozyum sayisl.
PG.4.3.2 Kurulus gu-
nunde dizenlenen
A 4 1 2 2 2 2 2 A A
sosyal ve kdulturel et- 0 6Ay | 6Ay
kinlik sayisi.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudurligu

Dis lliskiler Mudurligu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum hizmet birimleri

Risk(ler)

Gerekli 6denegin saglanamamasi.

Salgin hastaliklar sebebiyle planlanan kurulug guni etkinlik

programlarinin gergeklestirilememesi.

Strateji(ler)

Kurulug gununun ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte aka-
demik, sosyal ve kulturel etkinliklerle icra edilecektir.

Uluslararasi paydaslarla isbirliginin guglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

48.950.000 TL

Tespit(ler)

Kurulug ginunun yasal olarak kutlanmasi gerekliligi.

Kurulus gunundn kutlanmasinin motivasyon artirici etkisi.

intiyag(lar)

Motivasyonun artirilarak kurumsal kapasitenin gtclendiriimesi.
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2. MALIYETLENDIRME

Tablo 22: Tahmini Maliyetler

Amac/

Hedef

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Planin
1. Yih

45.000.000

8.500.000

6.250.000

8.500.000

10.750.000

11.000.000

15.000.000

6.500.000

8.500.000

12.750.000

9.750.000

3.000.000

22.250.000

5.750.000

9.250.000

7.250.000

Planin
2. Yih

51.750.000

9.750.000

7.200.000

9.750.000

12.350.000

12.700.000

17.300.000

7.500.000

9.800.000

14.750.000

11.250.000

3.500.000

25.700.000

6.600.000

10.700.000

8.400.000

Planin
3. Yili

59.600.000

11.250.000

8.250.000

11.250.000

14.250.000

14.600.000

19.850.000

8.600.000

11.250.000

16.400.000

12.900.000

3.500.000

29.500.000

7.600.000

12.300.000

9.600.000

2022-2026

Planin
4.Yih

68.450.000

12.900.000

9.500.000

12.900.000

16.400.000

16.750.000

22.850.000

9.900.000

12.950.000

18.600.000

14.900.000

3.700.000

33.850.000

8.750.000

14.100.000

11.000.000

Planin
5. Yih

Toplam
Maliyet

78.850.000 303.650.0000

14.900.000

11.000.000

14.900.000

18.800.000

19.250.000

26.300.000

11.400.000

14.900.000

20.800.000

17100.000

3.700.000

39.000.000

10.100.000

16.200.000

12.700.000

57.300.000

42.200.000

57.300.000

72.550.000

74.300.000

101.300.000

43.900.000

57.400.000

83.300.000

65.900.000

17.400.000

150.300.000

38.800.000

62.550.000

48.950.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Anayasa Mahkemesi Baskanhgr Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmesini kolay-
lastirmak icin mumkun oldugunca hedefler icin sonug odakli gdstergeler secilmis, bu
gOstergeler ¢ikti seviyeli gostergelerle desteklenmistir. Gostergeler secilirken perfor-
mans verisinin mevcudiyeti gozetilmistir. Amag ve hedefler belirlenirken gozdninde
bulundurulan program butce yapisi gosterge seciminde de onemli bir unsur olmustur.

Kurum Stratejik Planinin buttntnin izleme ve degerlendirme sorumlulugu Ust yoneti-
cide olmakla birlikte, izlemeyi kolaylastirmak ve surekliligi saglamak i¢cin hedef bazli iz-
leme sorumluluklari tespit edilmistir. Plan donemi boyunca her yilin ilk altr aylik donemi
icin “Izleme Raporu’, yil sonunda ise “izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.
Stratejik Plan donemi sonunda ise “Stratejik Plan Gerceklesme Raporu” hazirlanarak
plan hedeflerine ne dlcude ulasildigi raporlanacaktir.
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