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1-Calisma Hakki Kavrami:

Avrupa Sosyabarti (Strazburg 3.5.1996) Caina hakki
kavramini tanimlamamakla birlikte c¢aha hakki ve o
etkinlestirecek ve tamamlayici kallara ulgmaylr amac sayip
ayrintili diizenlemelerde bulungtur. Avrupa SosyaBarti (ASS),
O0zglrce ¢ edinimi, adil cakma kaullar, guvenli ve sgikli
yasama, Orgutlenme 6zgugu, cocuk ve genclerin korunma hakki,
ayrimcilik yasgi, fesihte korunma hakki gibi genbir yelpaze
icerisinde hak ve etki kullanmayi Oncelikle siralg(B6lim 1),
Calisma Hakkikenar baligi altinda, sOzlgne taraflarinin ¢cajma
hakkinin etkili bicimde kullanilmasi amaciyla;

“1-Tam Istihdami gercekkgirmek amaclyla
olabildigince yiiksek ve istikrarl bir istihdam dizeyine sntayi ve
bu dizeyi korumay! Bta gelen amac ve sorumluluklardan biri
saymayi;

2-Calsanlarin 6zgurce edindikleri birsle yasamlarini
salama haklarini etkili bicimde korumayi;

3-Tum calsanlar icin § bulma hizmetleri kurmayi ya da
surdidrmeyi;

4-Uygun meslge yodnelme, @tim ve rehabilitasyon
hizmetlerini sglamay! ya da tik etmeyi taahhit eder”(Bol.ll,
Madde 1).

ASS'nin 24. maddesinde dg s6zlemesinin sona erdi
durumlarda korunma hakkerilmistir.

1982 Anayasasi m 49'a gore, “Gala, herkesin hakki ve
O0devidir. Devlet, caganlarin hayat seviyesini yikseltmek, gada
hayatini  gelitirmek icin calsanlarn  korumak, caimayi
desteklemek vessizligi 6nlemeye elvesli ekonomik bir ortam
yaratmak icin gerekli tedbirleri alir.”

Gorulecegi Uzere cahma hakki en (st norm olan
Anayasaca (AY) taninrgtr.

2-Calisma Hakkinin Anayasal Konumu

Calisma Hakki, sosyal devlatkesi icerisinde, sosyal



devleti gercekigtirmeye yoneliktedbirlerdenolan birsosyal haktir.
Sosyal devletdevletin sosyal bagn ve sosyal adaleti

saglamak amaciyla, sosyal ve ekonomik hayata akékilde

midahalesini mgu ve gerekli kilan bir devlet anlayiolarak

tanimlanmaktadigrgin, OzbudunTirk Anayasa Hukuku, B.4,
Ankara 1995, s 22).

Anayasa Mahkemesinin 26.10.1988 Tarih, 19/33 sayil
kararinda sosyal hukuk devleti, “glcsuzleri glglllarisinda
koruyarak gercekséli gi yani sosyal adeleti ve toplumsal dengeyi
sglamakla yukimlu devlettir...” O halde bu kararginda sosyal
devleti, sosyal adalet ve sosyalm guvardigzslamak ve herkes icin
insan haysiyetine yaga, asgari hayat dizenini gerceitlemekle
yukumlt devlet olarak tanimlanabilir.  S6zU edileramacin
gerceklgtirmesinin  devletin ekonomik hayata midahalesini
gerektirecgi aciktir. Tartsilmasi gereken, muidahalenin d&lci ve
sinirlarinin ne olagadir. (Ozbuduns102)

Herkese insan onuruna ysaa asgari bir yam dizeyi
saglamaya yonelik tedbirler sosyal haklardir. Sosyal hak
kapsaminda olan cama hakki yaninda adil dcret hakki, sosyal
guvenlik hakki, konut hakki, ghk hakki, eitim hakki, sayilabilir.
(Gozler, Kemal Turk Anayasa Hukuku, Bursa 2000, s 160).

3-Calisma Hakkinin icerigi ve Kapsami;

A) Calisma hakkinin icegin de herkesin hakki ve ddevi
calisma oldigu acikca Anayasada yer aktm (m 49/f.1). “Calsma
hakki” herkesin ¢cagma 6devi ve birgi elde etmeye hakki olgunu
belirtir. Ancak burada dikkat gereken oOzelligalisma hakkinin
kullaniimasinin, bu hak 6znesiningithida olyan etmenlere Qg
olusudur (Kabglu, /brahim O, Ozgurlik Hukuku B.6, Ankara
2002, s 462).

Calisma ortamini yaratma 0dewe, Anayasa tarafindan
devlete verilmgtir. Devletin yapma bigcimindeki bolumlu gorevi
“I ssizligi onleme”de ifadesini bulmaktadir.

1982 Anayasasini siniflandirmaya tabi tutarsak 48da
“Sosyal ve Ekonomik Haklar ve Odevler’ ¢hg altinda
duzenlenmjtir. Dolayisiyla genel olarak Jellinek'in  haklar
ayriminda “pozitif stati haklari” na kanktir. Bilindigi tzere
pozitif statti haklari, bireylere devlettesiumlu bir davrang, bir
hizmet, bir yardim isteme imkani taniyan hakla{@ozler,s 211).

Issizlik, hak ve 6zgurlikleri géreceli hatta anlamsiz kilar.
Dolayisiyla ¢cakma 6zgurligl temel bir haktir. Ancak burada iki



sorun One cikar. Bunlardan ilki devletin gada olanaklari yaratmak
amaclyla 6teki anayasal haklari sinirlayabilmessorikincisi ise
Is bulamayan bireylerin devletten gaha olangl isteyip
iIsteyemeyeqg#dir. (Kabazslu, s 462)

Sinirlayict 6nlemler agisindan olaygireldiginde, Ozel
tesebbislerin, “milli ekonominin gereklerine ve sosyahaclara
uygun yudrimesini” ggayacak oOnlemleri almakla yukimll olan
deviet ( AY. m 48/f.2), “cakanlarin hayat seviyesini yiukseltmek
calsma hayatini gedtirmek” icin  “girisim  6zgurlEund”
yonlendirebilecektir. Devlet yoninden bu 0zggtli ortadan
kaldirmamakboir sinirdir.Kabagslu, s 463).

Esitlik ilkesi acisindan da genclerin gahasini
ilerletmek amaciyla calanlar katagorisine 6zgl 6nlemler yasama
yoluyla alinabilecektii{abgglu,s 463).

“Calisma odevi”, hakl ve kabul edilebilir bir neden
olmaksizin bir gorevi ya dasiiret eden kgiyi belli bir sosyal
yarardan yoksun kilan yama klemini hakhlgtirir. Calsma hakki,
“calisma 6zgurligl” ne getirilecek sinirlandirmalari da hakh kilar
(Kabgzlu, s 463).

Ikinci soru, bireyin devletisi alani yaratmaya zorlayip
zorlayamayagadir. AY m 49 ve 65 bgdaminda konuya
yaklssildiginda 49. maddede de devlet icin 6ngdrilen $ealar
koruma” yukamlaligl, “issizleri” de kapsamina algtir (Kabagslu,

S 463).

Anayasanin 65. maddesi “sosyal ve ekonomik haklarin
sinin” bagli gl altinda dizenlenrtir.

Olumlu edim gerektiren haklarda, sosyal haklardesa
salt Anayasada yer almasisilere yargl yoluyla talebi mimkin
kilmaz. Bgka bir anlatimla subjektif biKamu haklari vermez.
Ancak yasama organinin o alandaki kanuni bir diémeesinden
dogabilir( Ozbuduns 111).

Bu bglamda 65. madde “ Devlet, sosyal ve ekonomik
alanlarda Anayasa ile belirlenen gorevlerini, ekuo istikrarin
korunmasini gozeterek, mali kaynaklarin yetesiztilcisinde
yerine getirir’. “Ekonomik istikrarin korunmasi” ve& mali
kaynaklarin  yetersizii” ise tamamiyla siyasal iktidarin
egemenkinde olan bir husustugozler,s162).

Anayasa mahkemesinin 16.10.1996 tarih, 1996/38isay!
kararinda  Anayasanin m 60 da belirtilen “sosyaleglik
hakkinda” yine Anayasanin m 17 de duzenlenen “yasamaddi ve
manevi varlgin korunma hakki” ile bgantih goérip *“ yasama



hakkini” ortadan kaldiran ya da kisitlayan kurafjatiremeyecgni
ve 65 madde kapsaminda gddendirilemeyecgni ifade
etmistir(Gozler, s 163).

B) Kapsami

Calisma Hakki ne olursa olsun bigei sahip olmak
degildir. Calisma ortam ve kgullar da buhakki tamamlarBaska
bir anlatimla, $ glvencesi hakki,syerlerinin calsma ve salik
kosullarina uygun olmasini isteme hakki, gada sdrelerinin
uygunlygu, calsan cocuk, kadin veya genclerin korunmasi, adil
Ucret hakki, tcretli izin, dinlenme hakki, sosyalgnlik hakki gibi
bir cok haklarin sdandgi dlcide ¢cakma hakkindan s6z edilebilir
(Kabazlu, s 464).

1982 Anayasasin'da dinlenme hakki, Ucretli veahaét
bayram tatili ile Gcretli yillik izin haklari (m 38,3). Calsanlara
adaletli Gcret (m 55) gibi haklar dizenlegtimi Anilan haklar 4857
sayiliis Kanunun da ayrintili olarak diizenlestini

ikinci Bolim
Calisma Hakkina Is Giivencesi Bglaminda Yaklasim

1-Is Giivencesi Kavrami- Anayasada ve Avrupa
Sosyal Sarti  Icerisindeki Yeri

Is glivencesi, Avrupa Sosyshrtinin  Boélum Il, Madde
24 de Is akdinin sona ergi durumlarda korumna hakki”
basligl altina verilmgtir. Buna gore, “Akit taraflar calanlarin §
aktinin sona ergi durumlarda korunma hakkinin etkili bicimde
kullanilmasinin gglamak amaciyla;

a-Tum calsanlarin, yetenekleri ya da davrgarnyla
baglantili  olarak ya daslietmenin, kurulgun ya da hizmetin
isleyisinin gereklerine dayanaralg iakitlerinin gecerli nedenler
olmadan sona erdirilmesini hakkint;

b-is akitleri gecerli bir neden olmaksizin sonairdesh
calsanlarin yeterli tazminat ya da gdr uygun yardimlar alma
hakkini tanimayi tahhit eder.

Bu amagcla Akit taraflarsiakdinin gecerli bir neden
olmaksizin sona erdirilgini disinen cakanin b&msiz bir
organa bgvurma hakkini gtivence altina almayi taahtt eder.

ASS ana hatlariyla akit taraflarins givencesi hakkini
calsanlara tanimayi ana hatlariyla yukimli Kkslnn

Ayni sekilde s glivencesi 1982 Anayasasinin  m49 da



belirtilen calsma hakki kapsaminda ve onu etkinien bir
unsur olarak gorulnsttir (Kaboslu, s 464).

Anayasaya m 49 acisindan bakildda, cama hakki,
kisiye diledigi ise gbérme hakkini vermez. Ancaksikin sahip
oldugu isi gecerli bir neden olmaksizin kaybetmeme Inakk
salar. Aksi halde cajma hakkinin icegi kalmaz. Gaslam ,
Fazil, Sosyal Devlet Ilkesi ve Duyarsizkma, Devrim Ulucan'a
Armagan,Istanbul 2008, s765).

O halde ¢ guvencesi kavramini, dayanai sosyal
devlet ilkesinden alan, Anayasa ve Avrupa &oSwrtinda yer
alan, iscinin  iste  kalmasini amac¢ edinen, cgaha hakkini
etkinlestiren sosyal bir hakolarak tanimlayabiliriz.

2- 4857 Sayil Is Kanunudaki Is Guvencesineiliskin
Hakamler ve Elestirisi

4857 sayilils Kanunu [s K) m 18-21 maddeleri
arasinda duzenlenengtvencesi hukimleri genel olarak, “feshin
gecerli sebebe dayandiriimasi” (m 18), “séaxlenin feshinde
usul” (m 19), “fesih bildirimine itiraz ve usuli(m 20), “Gecerli
feshin sonuclar” (m 21) kenardh&lariya dizenlenngtir.

Feshin gecerli sebebe dayandiriimasindaki dgullew
18 m f.1 de verilnytir. Buna go6re otuz veya daha fazla sgi
calstiran kyerlerinde en az alti aylik kidemi olangcinin
belirsiz  sidreli iy s6zlemesini fesheden sveren, $cinin
yeterliliginden veyadavranylarindan ya daisletmenin , gyerinin
veya isin  gereklerindenkaynaklanan gecerli bir sebebe
dayanmak zorundadir.

On sartlar, teknik olaraksi sozlemesinin belirsiz olmasi,
Is sOzlemenin kveren tarafindan feshedilgniolmasi, gverenin
isyerlerinde en az otuzsqgi calstirma zorunlgu, is¢inin isverene
ait isyerlerinde en az alti aylik kidemenin bulunmaruniyzu,
isveren vekil olmamak olarak sayabiliriXi{icoglu, Mustafa
/Senocak,Kemal, Is Kanunu Serhi, C-1,B 2,istanbul 2008,s407-
439).

Otuz isci sayis) Anayasanin 10,11. maddelerine aykiri
oldugu dislncesiyle iptal isteminde bulunulgtur. Anayasa
Mahkemesinin  19.10.2005 tarih, 66/72 sayili kgfar istemi
Ozetle; § hayatina igkin kurallarin belirlenmesinde kamu yarari
esas oldgu , kci ve gveren arasinda denge gb6zegidi
olusacak ek mali kulfetlerin kayit ¢l uygulamalara neden
olacal, isci ve kveren arasindaki dengenin bozufacd58 sayili
sOzlemede de esasli sorunlar bulunan durumlardarernden bir



katagorinin, g¢givencesinin tamami veya bir kisim hikimlerin
kapsam dinda tutulacg belirtilimistir (Saglam, s765).

Salam'a gbre Anayasa Mahkemesi'nin gerekgesi
inandiricihktan  uzaktir. Anayasa Mahkemesi'nin  rcdk
kararlarindan “gucsuzleri gucliler keminda koruyarak gercek
esitli gi, yani sosyal adaleti ve boOylece sosyal toplumsiagingeyi
sazlamakla yukumlu devlet” olarak tanimlgdi Ote yandan
Anayasanin m 49 cama hakkini bireysel hak olarak glvence
altina aldgl. Buna rg@men otuz gci kistasininggiyi korumadgi
on is¢cinin makul sayi olagani vurgulamgtir (Sazlam, s766).

Otuz kcinin belirlenmesinde ayniskolu aranmytir.

Otuz i¢i sayisinin belirlenmesinde belirli-belirsiz sirel
tam- kismi sureli, daimi-mevsimliksisozlgmesi ile cakanlar
arasinda bir ayirim yapilamaz. Fesih bildirimin jag tarihte 30
is¢i sayisinin tespitinde g6z 6niunde bulundurulacghnin is
sOzlgmesinin devam etmekte olmasi yeterli olup, ayridanf
calistlyor olmasi gerekmemektedir. Ancak hastalik, kazasi,
gebelik yada normal izin ve benzeri nedenlerlelagri isCi
yerine bu sure i¢in ikamagi temin edilmg ise, 30 §¢i sayisinda

ikame edilen gci dikkate alinmayacaktir. Konumu
itibariyla givence kapsami icerisinde olmaysreren vekillerinin
ve vyardimcilarinin da syerinde cakan kCGi sayisinin
belirlenmesinde dikkate alinmasi gerekir. Dairemiz
uygulamasi bu yoéndedir(Y.9.HD.24.03.2008 gin ve 7220699-
2008/6006 sayili karar).

Is Kanunu kapsami ginda kalan ve stci sifatini
tasimayan c¢irak, stajyer ve meslelgrénimi goren @grencilerle
sureksiz g§lerde calsanlar, kezasyerinde 6dinc(gecicisiiliskisi
ile calstirlanlar ile alt gveren gcileri o isyerinde cakan kci
sayisinin belirlenmesinde hesaba katilmazlar. gkérenin gcileri
otuz kc¢i kistasinin belilenmesinde dikkate alinmazlakat,
glvencesi hiukimlerinden kacmak amaciwailerin bir kisminin
muvazaall olarak taron kcisi olarak gosterilmesi halinde, bu
iscilerin de kci sayisina dahil edilmesi gerekir. Daha acik bir
anlatimla, alt gverenlik iliskisinin gecersiz sayllmasi gereken
hallerde taraflarca altveren sayilan kiye basl olarak calganlar
otuz k¢i sayisinin tespitinde hesaba katiimaldir. AkNerenin
iscileri ile gecici k¢i salayan kverenle § sOzlemeleri devam
eden gecici sciler, kendi gverenlerinin gyerlerinde sayinin
belirlenmesinde hesaba katilirlar. Ancak taraflagecici &

ili skisinde gonderensveren olarak nitelendirdikleri; fakat aslinda
“bodro isvereni” olarak faaliyet gosteren ve yaptiklarg, i
isverenlerine g¢i temin etmekten ibaret olanlara kayitli bulunan
isciler de say Ol¢utiinde g6zonunde bulundurulmahdir

4857 sayiliis Kanunu, elliden fazlasgi calstiran tarim
ve orman gcilerinin yapildgi isyerleri ve sletmeleri kapsami icine



aldigindan (s K mad. 4/b), busyeri ya daletmede cakanlar dag
guvencesinden yararlanir. Buna ¢k, 50’den az (elli dahil)sgi
calstiran tarim gyerlerinde cakanlar Is Kanunu’nun kapsami
disindan kalacgindan, bu yerlerde 30’dan fazkgii calsstirilsa dahi
(6rnezin, 40 kci), bu kcilere & guvencesi hukimleri uy-
gulanmayacaktir. 5scinin tespitinde, sadece tariggileri degil;
diger isciler de dikkate alinmalidir.

Ozellikle gurupirketlerinde ortaya ¢ikan bir cafna
bicimi olan birlikte istihdamseklindeki calsmada, gcilerin bir
kismi ayni anda birden fazlagsverene ve birlikte hizmet
vermektedirler. Daha c¢ok yonetim organizasyonu &apada
birbiriyle baslantili olan bu sirketler, ayni binalarda hizmet
verebilmekte ve bir kisimsgiler is gérme edimini gverenlerin
tamamina kar yerine getirmektedir. Tumsirketlerin idare
muadurligiinin aynisahis tarafindan yapilmasiirketlerin birlikte
kullandg! isyerinde verilen muhasebe, guvenlik, suta, temizlik,
kafeterya ve yemek hizmetlerinin yine tlrgvarenlere kam
verilmis olmasi buna 6rnek olarak gdsterilebilir. Bu gibir
ili skide, timsirketlere hizmet verersgiler ile sadece davagirkete
hizmet verensgcilerin 30 k¢i kistasinda dikkate alinmasi gerekir.
Isci timsirketlere hizmet ediyor ise, o zaman tiirketlerdeki kGi
sayisi dikkate alinmalidir.

Sendika gyeri temsilcileri icin gyerinde 30 g¢i calsma
kosulu aranmamalidir. (Y. 9.HD. 21.07.2008 giin ve 2P5B52-
2008/20932 sayil karari).

4857 sayiliis Kanunu'nun 18. maddesi uyaringainin is
guvencesi hukimlerinden yararlanabilmesi icin fesikdirimin
yapildgl tarihte aynigverene aitgyeri veya gyerlerinde fasilah da
olsa & iliskisine dayali kideminin en az alti ay olmasi gereki

Altt aylik kidemde ayni sveren bir veya birden cok
isyerlerinde gecen sureler bgleilerek hesabinin mimkin
oldugu ifade edilmgtir (m18/f.1).

Iscinin 6 aylik kidem hesabina deneme ve askida lsilegler de
dahil edilir. Bgka bir anlatimla bu hesapta fiili cgina sireleri
mutlak olarak aranmaz. Ayni Kanunun 66’nci maddisibelirtilen
calisma siresinden sayilan haller alti aylik kideminilsggsinda
dikkate alinacaktir.iscinin feshe kan koruyan hukimlerden
yararlanabilmesi icin, altt aylhk kidem siresini nayisveren
nezdinde § sOzlemesine dayanans iiliskisi icersinde gecirngi
olmasi zorunludur.

Altr aylik stre zarfindasis6zlgmesinin feshinde 18'nci maddede
dizenlenen gecerli sebepler aranmaz. Sireli fesiluyl is
sozlamesinin feshi mumkundir. Ancakscinin is guvencesi
hikumlerinden yararlanmasini engellemek amacighgreénin §
sozlemesini alti aylik stirenin bitimine bir ka¢ giin kééshetmesi,
durastlik kuralina aykiriliktan dolayi gecersiatalbilir.



Bireysel veya toplusistzleamesi ile alti aylik strenin kisaltilmasi
ya da tamamen kaldirimasi mumkindar. Cunkd bu hikisbi
emredicidir. S6z konusu surenimgverenin bildirim slresine ait
Ucreti pgin vermek suretiylesisdzlemesini feshetmesi durumunda
17’nci maddedeki ihbar sureleri ile doldurulmasimkiin deildir.

Gegici & iliskisiyle (6dung § iliskisiyle) calsan kcinin alti aylik
kidemi, 4857 sayilis Kanunun 7’ni maddesinden hareketkgijnin
bagka isverende (6dung¢ alan) gecgen suraesieiende (6dUng veren)
gecirilmis gibi sayilir. S6z konusuginin daha sonra 6dung¢ alan
isverenin gyerinde yeni birg ili skisi kapsaminda istihdam edilmesi
halinde, onun nezdinde 6dunc icskilsi kapsaminda gecirilri
sureler, yenigd iliskisindeki alti aylik kidem siresinin hesabinda
dikkate alinmaz.

Ciraklik iliskisi, Is Kanunu'nun 4’tincii maddesindeki istisnalar
arasinda sayilgindan, alti aylik kidem siresinin hesabinda dikkate
alinmaz. Buna karlik stajyerolarak gecirilen sure, stajyetin Is
Kanunu'nun 2’nci maddesinin 1'nci fikrasinda anlada & ili skisi
kapsaminda gercekkirilmis olmasi halinde sirenin hesabinda
dikkate alinacaktir.

4857 sayiliis Kanunu'nun 18. maddesi uyaringginin is
guvencesi hukimlerinden yararlanabilmesicinin isletmenin
butinind sevk ve idare edegvaren vekili ve yardimcilari veya
isyerinin batinind sevk ve idare eden yelyi ise alma ve gten
cikarma yetkisi bulunansgveren vekili konumunda bulunmamasi
gerekir.

Is guivencesinden yararlanamayacakeien vekilleri hegeyden
once, sletmenin batinind sevk ve idare edgveren vekilleri ile
yardimcilari oldguna gore, gletmenin timdni yoneten genel
maduarler ile  yardimcilari si  glvencesi  hukimlerinden
yararlanamayacaktir. Ancak belirtelim kgyerinde genel mudur
veya genel midur yardimcisi unvaninin kullanilmekibgina i
glivencesi kapsami ginda bulunma sonucunu gloomaz. Onemli
olan, kendisine temsil yetkisi verilip verilmedive isletmenin
batinlinu yonetip yonetmexidir; bu hususta gorev tanimi ve
konumuna bakmak gerekir.

Is glvencesinden yararlanamayacaksveren
vekillerinin ikinci grubunu, gletmenin dgil de isyerinin butinini
yoneten vesciyi ise alma vegten ¢ikarma yetkisi bulunagveren
vekilleridir. Buna gore,sietmenin butinind sevk ve idare edenler,
baska bir sart aranmaksizingveren vekili sayilirken; sletmenin
degil de isyerinin butinind sevk ve idare edenlerin 18'nci dead
anlaminda gveren vekili sayilabilmesi icin ilave olaralgciyi ise
alma ve §ten ¢ikarma yetkisini haiz olmasarti aranir.Isyerinin
tumund sevk ve idare ilggiyi ise alma ve gten cikarma yetkisi
katlanmg olarak, birlikte aranir. Busyeri isletmeye bgl bir isyeri
de olabilir. Dolayisiyla bir bankaubesi mudurt ile fabrika



madard, gyerini sevk ve idare etmekle beraber, 6zgir iradesi
isci alma ve jten cikarma yetkisi yoksés Kanunu'nun 18'nci
maddesi anlamindasvieren vekili sayllmaz.is glvencesinden
yararlanir. Aynisekilde, e alma vegten ¢ikarma yetkisi bulunan
insan kaynaklari mudurt ile personel mudigyetinin timand
yonetmedginden § glvencesi hukimlerinden yararlanabilecektir.
Ancak kletmeye bgl bir isyerinde, bu gyerinin timintu sevk ve
idare eden, ayricge alma ve gten cikarma yetkisi olansgi, is
glvencesi hukimlerinden yararlanamaz. Dairemizguigmasi da
bu yondedir. (26.05.2008 gin ve 2007/35929 Esa88/2Q484
Karar sayili ilamimiz).

Gecerli fesih nedenlerigletmenin, gyerinin  ve §in
gerekleri nedeniyle fesihiscinin yetersizlgi nedeniyle ve de
is¢inin davranyindan kaynaklanargecerli fesih nedenleri olarak
katagorilatirilmi stir (m 18 f.1).

Isletme gereklerine dayall feshin gecerli sebepski
etmesindeisletmesel kararbglaminda gletme ici ve gletme
disi sebepler olarak incelenmektedigletme gereklerine dayal
fesihte ancak yargi¢c tarafindankeyfilik denetimiyapilabilir.,

Yerindelik denetimyapilamaz Kilicoglu/Senocak s447-515).

Isletmenin, §yerinin ve kin gereklerinden kaynaklanan fesihte,
yargisal denetim yapilabilmesi icin mutlaka bgteimesel karar
gerekir. Is s6zlgmesinin §, isyeri veya gletme gereklerine dayal
olarak feshi, gletmesel kararin sonucu olarak gercgkiekte, fesih
islemi de gletmesel karar cercevesindegden durumlara kar
isverene tepkisini okturmaktadir. Bu kararlarsletme ve gyeri
icinden kaynaklanan nedenlerden dolay! alinabgiegebi, isyeri
disindan kaynaklanan nedenlerden dolayi da alinaBiimedenler,
bir ya da birden fazlas¢inin isyerinde caimaya devam etmesi
gerekliligini dogrudan veya dolayl olarak ortadan kaldiryorsa,
dikkate alinmaldir.

Iscinin isletmedeki §yerinin kaybina, ¢ iliskisinin feshine yol
acan jletme dsi sebepleri, piyasa olaylari belirlefsletmenin
dogrudan dgruya etkisinin olmagy butiin sebeplergsletme dsi
sebeplerdir. Sipagierdeki azalma, pazarlama gucltkleri, sate
sirimde azalma, hammadde ygklu enerji sikintisi, kamu
isyerlerinde devlet biutcesinden kaldiriimasi, metegifo sebepler
isletme dg1 sebeplere 6rnek gosterilebiliisletme dgi sebepler,
isletme gereklerine dayanan fesih icin, ancak, beglkel,isyerinde
isglcu fazlasina neden olgsa, 6nem arzedeisveren, gletme dsi
sebeplerin zorunlu kilgd! isletmesel sirecteki yapisal glgmi
somut olarak ortaya koyarak bunun belirli gala yerlerinde
azalmaya yol agiini gostermelidir. Bir bgka anlatimla, sveren,
filli wverileri, iscilerin kagi vakialar ile itiraz edebilege ve
mahkemelerce denetlenebilmesine imkagiasacaksekilde somut
ve ayrintili olarak ortaya koymalididsletme dsi sebeplerin
dogrudan d@ruya etkisinin oldgu durumlarda, fesih, ileri surilen
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isletme dgI sebep fillen mevcut oldunda ve gcinin calsmaya
devam etme olagani ortadan kaldirgandals Kanunu’nun 18’nci
maddesi anlaminda gegcerli bir sebebe daydgietme dsi sebebin
mevcut olup olmagh ve bu sebepleringletmenin ggicu ihtiyacina
dogrudan dg@ruya etkileri, mahkemelerce tamamen denetlenebilir.
Mahkeme, gletme dsI sebebin gletmedekiis miktarina etki edip
etmedgi ediyorsadlcisunive bu suretlesletmedekiisci sayisina
etki edip etmedi; ediyorsa ne kadarina etki etini tespit eder.
Isveren, §letme dsi sebeplerin varfina dayanirsa, gerekce
yonunden kendisini [gar. Dolayisiyla, gveren, se iade davasinda,
isletme dg1 sebeplerin kendisi tarafindan iddia edilen kapsam
yogunlukta fiilen mevcut oldgunu ispat etmek zorundadigveren,
isletme dgI sebeplerlesyerinde §¢i sayisinin azaltilmasi arasindaki
baglantilari ortaya koymalidir. Yeniden yapilanma kgkarucu
isveren karari) sletme gereklerine dayanan fesihle sonuclanirsa,
isletme  dg1  sebepler, scilerin  isletmedeki  gyerlerini
kaybetmelerinin dgrudan dgil; dolayli sebebi olmg olur. Bu
durumda, § s6zlgmesinin feshini dgrudan sebebini, yapisal karar
ve tedbirler tekil edecektir.

Isletme ici sebeplerdengvierenin, jletme yonetiminin esasini
teskil eden gletme politikasini gercek§drmek icin, teknik,
organizasyon ve ekonomik sahada @ldttiin sletmesel tedbirler
anlgiimalidir. Bu tedbirler aracgiyla isveren, gletmenin
organizasyon yapisi ve uretimle ilgili dizenlemema hakkini
(yonetsel karar alma hakkini) kullanmaktadir. Rasjiaasyon
tedbirleri (6rngin, safi hasila yaratmayan faaliyetlerin elimine
edilmesi icin sdrekli iyilgtirme sireci), dretimin durdurulmasi veya
uretimde dgisiklik yapmak, masraflarin kisiimasi, yeni gaha,
imalat ve Uretim metotlarinin uygulamaya sokulmasya
degistirilmesi, yeni bir pazarlama sisteminin uygulamaya
sokulmasi; yarim gin camayl tam gin caimaya dongttirme,
islerin, isyerinin tam gun ¢ajilan yerlerinde mi yoksa kismi sireli
calisilan yerlerde mi yapilaganin karara b@anmasi, vardiya usuli
calisma sistemine ge¢cme, gaha sirelerinin azaltiimasi, ¢aha
surecinde reorganizasyona giderek, spafi ygunlugunun
arttinlmasi, gyerinin verimsiz calmasi veya kazangta ghie,
isyeri sahalarinin veya bolimlerinin biteilmesi, Gretimin bir
kisminin yurt dyina kaydiriimasi, belirli faaliyetlerin  blea
firmalara (outsourcing) veya algvierene aktariimasi,sletmenin
uretim kapasitesini diirmek, gletme veyagyerini kapatmak ya da
isletmenin bir bolimind veya servisini kapatmak, keza
maksimizasyonu (kazanci azami hadde c¢ikartma), -Lean
management’in veya grup c¢aha sisteminin uygulamaya
sokulmasi gibi organizasyona yonelikgdgklikler, isverenin §ci
mevcudunu suresiz azaltma karari, doktrin ve Almgargi
ictihatlarinda gletme ici sebep olarak nitelendirilerslatmesel
kararlara ornek olarak verilebilir.isletme ici sebeplerden
kaynaklanan fesihlerdegvierenin, hangi tedbirleri alghni ve bu
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tedbirlerin 5 s6zlgmesi feshedilenscinin isine nasil etki etfini
ortaya koymak zorundadiisveren, §letme ici tedbirlerin, amaca
uygunlysunu ve gerekligini gerekcelendirmek zorunda gilelir.
Isletme ici sebeplere dayanilarak yapilan fesihlerdahkemeler
tarafindan dikkate alinacak olan husugetmesel kararin fiilen
uygulamaya gegcirilip gecirilmegii ve feshi ihbar suresinin
gecmesiyle birlikte, scinin isyerinde cakma imkaninin ortadan
kalkip kalkmadgidir. Bu b&lamda gveren, organizasyona yonelik
veya teknik hangi tedbiri algiini ve bu tedbirin uygulanmasiylg i
sozlamesi feshedilersginin isine nasil olumsuz yonde etki gitii
acikca ortaya koymalidir.

Isletmesel karar s6z konusu offlinda, kararin yararli ya da
amaca uygun olup olmai yoninde bir inceleme yapilamaz.
Kisaca gletmesel kararlar yerindelik denetimine tabi tubode.
Isverenin serbestgesletmesel karar alabilmesi ve bunun kural
olarak yargl denetimi ginda tutulmasisiphesiz bu kararlarin
hukuk dizeni tarafindan dngorilen sinirlar icindérarak alinny
olmalarina baldir.

4857 sayilis Kanunu’nun 20/2 maddesinde agikca, feshin gecerli
nedenlere dayanginin ispat yuki davali sverene verilmytir.
Isveren ispat yukint yerine getirirken, 6ncelikle hiesbicimsel
kosullarina uydgunu, daha sonra, icerik yonunden fesih
nedenlerinin gecerli (veya hakl) olglunu kanitlayacaktir. Bu
kapsamda,sveren fesihle ilgili karar al@ini, bu kararin istihdam
fazlasi meydana getiggni, tutarl sekilde uyguladiini ve feshin
kacinilmaz oldgunu ispatlamalidir.

Isverenin, dayang fesih sebebinin gecerli (veya hakli) ofgmu
uygun delillerle inandirici bir bicimde ortaya kogm, kanit yikint
yerine getirmy saylimasi bakimindan yeterlidir. Ancak bu durum,
uyusmazlgin ¢bzimlenmesine yetmemektedir. Clnku yasa koyucu
isciye bgka bir olanak daha sunmtur. Eger isci, feshin, gverenin
dayandgl ve uygun kanitlarla inandirici bir bicimde ortdy@/dusu
sebebe d#l, baska bir sebebe dayar@ini iddia ederse, bu klea
sebebi kendisi kanitlamakla yukimludidscinin - isverenin
savunmasinda belirgii neden dynda, 5 so6zlgmesinin 6rngin
sendikal nedenle,silik ilkesine aykiri olarak, keza keyfi olarak
feshedildgini iddia ettginde, &¢i bu iddiasini kanitlamak
zorundadir.

Feshin gletme, gyeri ve sin gerekleri nedenleri ile yapilgi ileri
surdldiginde, oncelikle bu konudasverenin gletmesel karari
aranmali, bgll isveren kararinda sgérme ediminde ifayi
engelleyen, bir bga anlatimla istihdami engelleyen durum
arastiriimali, isletmesel karar ile istihdam fazlginin meydana
gelip gelmedti, isverenin bu karari tutarlsekilde uygulayip
uygulamadgi(tutarlihlk denetimi), gverenin fesihte keyfi davranip
davranmadii(keyfilik denetimi) ve gletmesel karar sonucu feshin
kacinilmaz olup olmadi(dlcilulik denetimi-feshin son care
olmasi ilkesi) acikja kavyturulmalidir. Dairemizin kararlilik
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kazanan uygulamasi bu yondedir. (06.10.2008 gug0a8/30274
Esas, 2008/25209 Karar, 11.09.2008 gin ve 2008R5Fxsas,
2008/23401 Karar sayili ilamlarimiz).
Isletmesel kararin amaci ve igarii belirlemekte 6zgir olan
isveren, sletmesel karari uygulamak icin ajdi tedbirin feshi
gerekli kildgini, feshin gecerli nedeni oldunu kanitlamalidir.
Isletmesel kararin amaci ve ig#rii serbestce belirleyeryeren,
uygulamak icin aldii, gecerli neden kil eden ve ayrica istihdam
fazlasi dguran tedbire ikkin karari, surekli ve kalicsekilde
uygulamalidir.isveren gletme, kyeri ve kin gerekleri nedeni ile
aldigi fesih kararinda, syerinde istihdam fazlali meydana
geldigini ve feshin kacinilmazini kanitlamak zorundadiris
sOzlemesinin feshiyle takip edilen amaca uygun dahaf lsafinut
belirli tedbirlerin mevcut olup olmagnin de&erlendiriimesi,
isverenin tekelinde dgldir. Bir bakima feshin kaciniimaz olup
olmadgl yonunde, gletmesel kararin gerekig de denetlenmelidir.
Feshin kaciniimazhi ekonomik acidan dd, teknik denetim
kapsaminda, bu kararin hukuka uygun olup olgade iscinin
calisma olangini ortadan kaldirip kaldirmagl yoninde, kisaca
feshin son care olmasi ilkesi ¢cercevesinde yapitiiral

Is iliskisinde kletmesel kararlasi sozlamesini fesheden
isveren, Medeni Kanun'un 2. maddesi uyarinca, yonetatkisi
kapsamindaki bu hakkini kullanirken, keyfi davranmi,
isletmesel karari alirken durtst olmalidir. Keyfildkenetiminde
isverenin keyfi davrangini isci iddia ettginden, genel ispat kurali
gerezi, isci bu durumu kanitlamalidir.
Alt isveren uygulamasi birsletmesel karardir. 4857 sayils
Kanunu'nun 2’'nci maddesinde belirtilen unsurlargit@ayan ve
muvazzaya dayanan ajizeren uygulamasi, fesih icin gecerli neden
kabul edilemez.

Iscinin yetersizlzi nedeniyle gecerli fesihtesvierenin
isyeri ve § sOzlemesiyle ilgili menfatlerin 6nemli 6lctde ihlal
edilmesi.iscinin fiziki ve mesleki yetersiginin kisa strede
ortadan kaldirllamaz  olmasi. Menfaatlerin tartgmaiscinin
savunmasinin  alinmasini gerektirmektedkiliCoglu/Senocak

§522-527).
Is Kanunu'nun gerekcesinde hangi hallergtinin yetersizlgi
nedeniyle gecerli fesih hakki bgdecgi drnek kabilinden sayilngi
olup bunlar; ortalama olarak benzgrgorenlerden daha az verimli
calisma; goOsterdii niteliklerden beklenenden daha sdid
performansa sahip olmagi yasunlasmasinin giderek azalmassgei
yatkin olmama; grenme ve kendini yatiirme yetersizlgi; sik sik
hastalanma; ¢calamaz duruma getirmemekle birliktgni gerektgi
sekilde yapmasini devamli olarak etkileyen hastallkyum
yetersizlgi, isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesiblerd
emeklilik yasina gelmg olma hallerdir.
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Yeterlilik, bir gorevi icra etmek ve gorevin getedigi
sorumluluklar yerine getirmek igin ihtiya¢c duyulgetenek, bilgi
ve becerileri ifade eden bir kavramdir. Bu kavréeljrli bir gorevi
ya da rolt kabul edilebilir bir dizeyde yerine gk icin sahip
olunmasi gereken bilgi ve beceriyi, kisaca donanimi
vurgular(Dairemizin 15.12.2008 gun ve 2008/848881688641
saylli karart).
Iscinin yetersiziginden kaynaklanan nedenlerig $6zlgmesinin
gecerli feshi imkanini baktmesi icin, gcinin kisisel yetenek ve
Ozellikleri itibariyle, fesih anindasisdzlgmesinden kaynaklanan
yukumldlukleri tamamen veya kismen ifa edemeyecekumida
olmasisarttir. Iscinin yetersizlginin, isletmenin normalsleyisinde
somut olarak aksaklik ve bozulmalara sebebiyet esrwe $cinin
yetersizlginin - dogurdugu  uretim aksakfiinin ilave masrafi
dogurmayan tedbirlerle  giderilemez olmasi  gerekiris
sOzlemesinin g¢inin fiziki ve mesleki yetersizii nedeniyle gecerli
bir sekilde feshedilebilmesi icin, onug edimini yerine getirmesi
icin sahip olmasi zorunlu olan mesleki ve fizikiedklerindeki
eksiklik ve yoksunlgun is s6zlamesinin feshi aninda mevcut
olmasi ve onunsiediminin usuline uygun bgekilde ifasi icin kisa
surede doktor, terapist, psikolog, antrenér vs.yamdimiyla bu
Ozelliklere yeniden kawabilmesinin  mumkin gorilmemesi
gerekir.
Iscinin ayni veya benzesiigorenlerden ortalama olarak daha az
verimli calsmasinin § sozlgmesinin gecerli fesih nedenini
olusturabilmesi icin, 3§ sOzlemesi feshedilensi ile ayni veya
benzer gi gbren scinin verimi arasinda bir kaitastirma yapilir. Bu
konuda gveren, gcinin verimindeki eksikii tespit etmek icin tam
bir veri aragtirmakla yudkomladar. Ancak bu kalastirma
yapilirken, her insanin farkli yapi ve farkli gata kabiliyetine
sahip oldgu g6z 6ninde bulundurulmalidir.
Kuskusuz gcinin verim digukliginin yglanma gibi bunyedeki
dogal bir gelsime dayanmasi halindgvieren, §cinin verim ve
performans dgiikligiine katlanmalidiris sozlgmesinin gecerli
feshi, ancak,scinin ilgili i syerinde cakabilmesi icin aranan profile
batinuyle artik uymagdinin kabul edilebildii an mudmkin
olabilecektir. Ancak, verimi dien bir kcinin is s6zlgmesinin
feshedilebilmesi igin, ilgili g¢inin kendi verim ve performans
profiline uyan bgka bir iste calsmaya devam etmesinin mimkin
olup olmadginin argtirilmasi gerekiriste bu b&lamda yapilacak
argtirma sonucunda sg¢inin  baka bir ke nakli mimkin
gorulmiyorsa, sveren § sOzlemesini gecerli olarak
feshedebilecektir. Keza,sginin calstigl iste calsabilme igin
istenen profil, devamli olarak ggdn ve yenilenen bir mesleki
bilgiye sahip olunmasini gerektiriyorsagiye bu profile uygun
bilgiyi edinebilmesi icin firsat verilmelidir.

Iscinin  mesleki yetersizii acisindan gegerli fesih
nedeninin olgabilmesi i¢in sdzlgne ile Ustlenilensi ediminin
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usuliine uygun ifasi icin gerekli olan mesleki kgt ve
uygunlysun is s6zlemesinin feshedil@ anda gcide kismen veya
tamamen mevcut olmamasi gerekir. Bu sureflsdzlgmesinde
taraflarin edim mubadele gkisinin 6nemli dl¢lidesveren aleyhine
bozulmasi gerekir. Mesleki uygunluk yokly soyut olarak ele
alinmali, somutgi iliskisine ve bununla t@antili bor¢lanilan g
edimiyle iliskilendirilerek degerlendirilmelidir. Isyerinde cakma
metodunun d&stiriimesi nedeniyle, scinin, yeni mesleki @tim
almasi imkéani gganmasina r@gmen, borc¢lanilansiediminin ifasi
icin gerekli olan mesleki bilgiyi kisa surede kaahiecek
durumda olmamasi halinde de, mesleki acidan uygunlu
olmadgi kabul edilir.

Iscinin davranglarindan kaynaklanan gecerli fesih
nedenleri,§ s6zlamesinin ihlali, § iliskisinin somut olarak ihlali,
kusur, ihtar, ¢cinin - savunmasinin alinmasgginin s iliskisinin
surdaridlmesine  engel  olacak davséamn  bulunacginin
beklenmesi, Olculilik ilkesi menfaatlerin tartssn sayilabilir
(Kilicoglu/Senocak s552-590).

857 sayili is Kanunu'nun 18. maddesisvierene, gcinin
davranglarindan ve vyeterliiinden kaynaklanan nedenlerlg i
sozlamesini feshetme yetkisi vergtir. scinin davranglarindan
kaynaklanan fesihteakip edilen amacsgginin daha oncesledigi is
sOzlgmesine aykir davraglari cezalandirmak veya yaptirima
baglamak dgil; onun sodzlemesel yukumlalukleri ihlale devam
etmesi, tekrarlamasi rizikosundan kaginmalgginin davranglari
nedeniyle § sozlemesinin feshedilebilmesi icin, sginin s
sOzlgmesine aykiri, s6zjeneyi ihlal eden bir davraginin varlgi
gerekir.Is¢inin kusurlu davrari ile sézlg@meye aykiri davranmi
ve bunun sonucundg iliskisi olumsuz birsekilde etkilenmgse
iscinin davrargindan kaynaklanan gecerli bir fesih s6z konusu. olur
Buna kaslilik, is¢inin kusur ve ihmaline dayanmayan s@aieye
aykiri  davrarglarindan  dolaylr sciye  bir  sorumluluk
yuklenemeyecggnden gcinin davranglarindan kaynaklanan gecerli
fesih nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davramglarindan ve yeterliinden kaynaklanan nedenler,
aynl yasanin 25. maddesinde belirtilen nedenleringin bu
nitelikte olmamakla birlikte, siyerlerinde gin gordlmesini dnemli
olcude olumsuz etkileyemedenlerdir. Iscinin davramglarindan
veya yetersizfiinden kaynaklanan nedenlerdes iliskisinin
surddrdlmesiningveren acisindan énemli ve makul dl¢iler icinde
beklenemeyegg durumlarda, feshin gecerli nedenlere daygmul
kabul etmek gerekecektir.

Iscinin kusurlu olarak (kasden veya ihmalle) sebebiyet v#rdi
sozleme ihlalleri, sozlgmenin feshi acisindan 6nem kazanir.
Gegerli fesih sebebinden bahsedilebilmesi igiginin sdzlamesel
yukumlaluklerini mutlaka kasith ihlal etmeskart degildir.
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Gostermesi gereken 6zen yukumggiadn ihlal edilerek ihmali
davrang ile ihlali yeterlidir. Buna kanlik, iscinin kusuruna
dayanmayan davranglari, kural olarak gverene §cinin
davranglarina dayanarak sozlmeyi feshetme hakki vermez.
Kusurun derecesisisdzlemesinin feshinden sonra iliskisinin
arzedebilecg olumsuzluklara igkin yapilan tahmini tgislerde
ve menfaatlerin tartilip dengelenmesinde rol oycaiar.

Iscinin is gdrme borcu, sverenin yonetim hakki kapsaminda
verecgi talimatlarla somutlgtirilir. Isverenin talimat verme
hakkinin, yasa, toplu § stzlemesi ve bireyselsistzlemesiile
daraltiip geniletiimesi mumkindir. Bir b&a acidan ifade
edilecek olursa, sverenin talimat verme hakki, kanun, topkt i
sOzlgmesi ile bireyselsi s6zlemesi hukidmleri ile sinirhdir. Bu
itibarla, isveren, ceza ve kamu hukuku hidkimlerine aykiri
talimatlar veremeye@mnden, kci bu nevi talimatlara uymak
zorunda dgildir. Bunun dginda gveren, scinin Kisilik haklarini
ihlal eden talimatlar veremez. Keza, Medeni Kanaoo’' 2'nci
maddesinde duzenlenen hakkin kétuye kullaniimassgyaeresi,
isveren durastlik kuralina aykin talimatlar da veeenSu halde
isveren, dger iscilerin lehine fakat bir veya birkagginin aleyhine
sonu¢ dguracak eitsizlik yaratacak talimatlar veremeyegcegibi
isciye eza ve cefa vermek amaciyla da talimatlarnaere Buna
gore, kveren talimat verirkensé islem borcuna riayet etmekle de
yukumladur.

Is sozlemesinin §¢inin davrangi nedeniyle gecerli bigekilde
feshedilebilmesi igin,stinin kendisine verilen ihtardan sonra bir
defa daha yukumlugiina ihlal tekil eden davrasta bulunmasi
gerekir. Isciye verilen ihtardan sonra yeni bir yukimltluk afl
meydana gelmemgge, sirf ihtara konu olan davraaidayanilarak
Is sOzlemesi gecerli birsekilde feshedilemez. Cunki ihtarin
verilmesiyle gveren, ihtara konu olan davrannedeniyle ¢
sozlamesini feshetme hakkindan ortlli olarak feragatisgtm
bulunmaktadir.

Davrang nedeniyle fesih, ancak, stgheeyi sona erdirmeye
oranla daha hafif bir care s6z konusu olriatia gerekli olur.
Olculiliik ilkesinin ihtardan &a diger bir araci da c¢aima
yerinin desistiriimesidir. Calsma yerinin dgistirilmesi feshe
oranla daha hafif care olarak giindeme gelen bgtier&ncak bu
tedbirin uygulanabilmesi,sveren acisindan mumkin olmasi ve
kendisinden hakli olarak beklenebilmesk#mna balidir. Iscinin
baska bir calsma yerinde cagtiriimasi imkani s6z konusu gitse
olculllik ilkesi ve ultima ratio prensibi uyarindg Kanunu’nun
22.maddesi uyarinca gigiklik feshi distinulmelidir.

Isverenin yonetim hakki kapsaminda vgiditalimatlara §ci
uymak zorundadidscinin talimatlara uymamasisvierene duruma
gore § sozlemesinin hakli ya da gecerli fesih hakki vei.
Kanunu’nun 25’nci maddesinin I'nci bendinin (hkfasi, s¢inin
yapmakla gorevli bulundiu gorevleri, kendisine hatirlatiigl
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halde yapmamakta israr etmesini, bir hakl fesidene olarak
kabul etmektedir. Buna kahk, yukarida da ifade edilgh Gzere,
Is Kanunu’nun gerekcesine gorgginin “isini uyarilara rasmen
eksik, kotu veya yetersiz olarak yerine getirhggcerli fesih
nedenidir(Dairemizin  17.03.2008 gun ve 2007/27688Es
2008/5302 Karar sayili ilami).

Is Kanunu’nun 25’inci maddesinin II'nci bendinin (dikrasina
gore iscinin isverene veya ailesine karseref ve namusuna
dokunacak sozler sbylemesi veya dawlanda bulunmasi ya da
isveren hakkindaeref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnatlarda
bulunmasi veyasginin isverene veya aile Uyelerinden birine
satgmasi hakli fesih nedeni olarak saygtm Boyle durumlarda
isci, anayasanin 25 ve 26’nci maddesi ile glivenaaaaklinmg
distnceyi aciklama 6zgurgiine dayanamaz. Buna kdik iscinin
bu girlikta olmayan gveren aleyhine sarfegii s6zler cakma
dizenini bozacak nitelikte ise gecerli fesih nedsayiimalidir.
Sadece sverene kan dezil, isveren temsilcisine kar yoneltilen
ve hakli feshi gerektirecelgalikta olmayan aleyhe sozler gecerli
fesih nedeni sayillmalidir. Bunun gibkginin, isveren veya aile
dyelerinden olmamakla birlikte, sMerenin yakini olan veya
isverenin yakin ikkide bulundgu veya bgka bir iste ortal olan
kisilere hakaret ve sdvgude bulunmasi, kgiléde asilsiz bildirim
ve isnatlar yapmasi 0Ozelliklevierenin sahsinin énemli oldgu
kicuk sletmeler bakimindan bu durumsoézlgmesinin feshi igin
gecerli neden okturacaktir Iscinin, isverenin bsgka bir iscisine
satgmasi 25/Il, d hikmd uyarinca hakli fesih nedenillsaytir.
Satgma nitelginde olmadg surece, dier iscilerle devamh ve
gereksiz targmaya girsmek, & arkadalar ile ciddi gecimsizlik
gostermek gecerli fesih nedenidir(Dairemizin 262098 gin ve
2007/37481 Esas, 2008/12505 Karar sayili ilami).

Is Kanunu’nun 25’inci maddesi kapsamindaeidendirilecek gir
sozleri, kci, isverenin veya vekilinin tahrikleri sonucu sdylemesi,
gecerli fesinh nedeni sayilmalidir. Yapici ve objekblctler
icerisinde belirli bir uzmanlik alani ile ilgili etiri ya da
isletmedeki bozukluk ya da uygunsuzluklargkin elestiri sz
konusu oldgunda gecerli fesihten bahsedilemez.

4857 saylilis Kanununun 25 II- (1) bendindayerenin mali olan
veya eli altinda bulunan makine, tesisatskba egya ya da
maddelere 30 gunlik Ucreti tutarinygaaak sekilde zarar vermesi
halinde §verenin hakl fesih imkaninin bulunglu hususu
dizenlenmitir. Iscinin kusursuz oldgunun ortaya ¢ikmasi halinde
isverenin hakli ve gecerli fesih imkani olmgdigibi, is¢inin
kusuru belli bir yizde ya da belli bir oran olarafptanmysa,
zararin miktari da bu kusur nispetinde azaltildiksonra otuz
gunlik Ucreti aap amadgina bakilmalidir. 30 gunlik dcreti
tutarinda bir zarar yoksa s6zlgmesinin feshi hakli neden olarak
kabul edilmemelidir. Ancak 30 gunluk tcretten araranedeni ile
isyerinde olumsuzluklara meydana geimve & iliskisinin
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surdurdlmesi gveren acisindan énemli olcide beklenmez bir hal
almis ise feshin gecerli nedene dayandin kabull gerekir.

Zararin scinin - kasith davragindan ya da taksirli
eyleminden kaynaklanmasinin herhangi farki bulunaidedir.
Iscinin  kusuru ve zarari, ayri ayri uzman sildrce
belirlenmelidir(Dairemizin 12.05.2008 gun ve 20931 Esas,
2008/12018 Karar sayili ilami).

Is sozlamesi feshi vyazii olarak yapmak fesih

sebeplerini acik ve kesinsekilde belirtmek zorunkgu
bulunmaktadir (m 19, f/1).

ilgili

4857 sayilils Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca ayni yasanin 18.
maddesi kapsaminda kalagginin is s6zlemesinin gecerli nedenle
feshetmek isteyenveren, fesih bildirimini yazil olarak yapmak ve
fesih sebebini acik ve kesin kigkilde belirtmek zorundadir. Yazili
fesih bildiriminin de, fesih sebebimcik ve kesin bir sekilde
icermesi zorunludur.

Yazil sekil, ayrica aciklik, aleniyet ve ispat fonksiyohaizdir.
Yazili sekil, 4857 sayiliis Kanunu’nun 18’inci maddesi uyarinca
yapilacak fesihler icin gecerlilikarti olarak aranmaktadir. Madde
uyarinca, gveren fesih bildirimini yazili yapmak zorunda ogdu
gibi fesih sebeplerini de yazili olarak géstermekundadir. Buna
karsilik, ayni Kanun'un 25’inci maddesinde 6ngorulewerenin
hakli nedenle derhal feshindeazil sekil sarti aranmamaktadir
“Gegerli bir sebep” yazili fesih bildirimi ile belme zorunlulgu,
“I s glivencesi kapsami i¢indektiler icin zorunludur. (Dairemizin
23.06.2008 gin ve 2007/41025 Esas, 2008/17104 Ksagr
ilami).

4857 sayilils Kanunu’nun 19’'uncu maddesinde ongorilen yazil
sekil sartina uymamak feshi gecersiz kilar. Yazil fesidibminde,
fesih acik ve kesin sebebinin gosteriimemiskanunu’nun 20’nci
maddesi anlaminda feshin gegergizli sonucunu dgurur.
(Dairemizin 15.09.2008 gtin ve 2008/1011 Esas, ZB¥99 Karar
sayili ilami).

Isverenin fesih iradesiacik ve kesin olarak ortaya
konmalidir. Kullanilan ifade o kadar agik ve seglknali ki, isGi
acisindan, si sozlgmesinin sona erdirilgi acikca anlahr
olmalidir. Fesih bildiriminde, sOzlmeyi sona erdirme iradesi
yaninda ayricasona erme zamarda yeteri kadar acik ve yagli
anlgilimaya sebebiyet vermeyecgdkilde ifade edilmi olmalidir.

Isveren, fesih bildiriminde gosteggifesih sebebi ile kaidir. ise

iade davasindaki savunmasinda ilavetegkdabir sebep ileri
sturemeyecs gibi bu sebepten farkli bir sebebe dayanamaz
Savunmasi alinmadarscinin davrangi ve verimi ile

nedenlerle § sdzlgmesi fesh edilemez (m19,f.2).
4857 1s Kanunu'nun 19uncu maddesine gore:
“Hakkindaki iddialara kar savunmasini almadan bigcinin
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belirsiz sureli § s6zlgemesi, 0 §cinin davranyina veya verimi ile
ilgili nedenlerle feshedilemez. Ancaksverenin 25’'inci maddenin
(I numaral bendisartlarina uygun fesih hakki saklidir”. Bu
hikimle, g§cinin savunmasinin alinmasscinin davrangl veya
verimi ile ilgili nedenlerle § s6zlemesinin feshi icin birsart
olarak dngorilmgive salt §cinin savunmasinin alinmamasinin tek
basina, sureli feshin gecersigli sonucunu dguracg ifade
edilmistir. Isverene savunma alma yikimiglini, sadecesi
sozlgmesinin feshinden 6nce yiklemektedir. Isgiye ihtar
verilirken ise bu sekilde bir yukimlaluk yuklememektedir.
Dolayisiyla, sciye davrargi nedeniyle ihtar verilirken,
savunmasinin  alinmamasi ihtari  gecersiz  kilmazginin
savunmasi, sozmenin feshinden oncalinmahdir.isci fesihten
Oonce savunma vermeye davet edilmeli, davet yaasdadrany
nedeniyle gten cikarma sebebi aclk ve kesin hiekilde
belirtilmeli, makul bir stire 6nceden belirtilen ygun ve saatte
hazir bulunmasi, bulunmagh takdirde yazih bir savunma
verebilecginin; bildirilen yerde belirtilen gin ve saatte Inaz
bulunmadg ve de buna gmen yazili bir savunma vermgdi
takdirde savunma vermekten vazgegraayilacginin kendisine
hatirlatiimassarttir. Fesih bildirimiyle birlikte veya fesihtersra
savunma istenmesi feshi gegersiz kilar. Keza, ifivesl sireleri
icinde savunma alinmasi da feshin gecersiz olmasuczinu
dogurur.( Dairemizin  15.09.2008 gin ve 2008/1868
Esas,2008/23538 Karar sayili ilami).

Fesih  bildirimine  yapilacak itiraz fesih bildirim
tebliginden itibaren bir ay icinde simahkemesine lgaurulur.
Toplu s s6zlgamesinde hikim var ise ayni surede 0zel hakeme
gidilebilir(m 20,f.1).

4857 sayiliis Kanunu'nun 20. maddesi uyaringasbzlgmesinin
gecerli neden olmadan feshedfidii ileri stren scinin, fesih
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay icerisinde feshin
gecersizlgi ve ise iade istemi ile dava agmasi gerekir. Bu sure hak
dUsUrlcu sure olup, resen dikkate alinmasi gerekir.

Isveren fesih bildiriminde bulunngu ancak bunu teldi etmemg
olmasina rgmen, o6rngin, isci, isvereni sikdyet ederek, fesih
bildiriminin yapildigi tarihi kesin olarak belirleyecek birslém
yapmssa, artik bu tarihin esas alinmasi uygun olacal@u.
anlamda gverenin fesih bildiriminin tebfiden imtina edildii
tutanaklarin tutuldgu tarih, tutanak dizenleyicilerinin gaulamasi
halinde teblg tarihi sayilacaktir. Eylemli fesih halinde davarec
suresi, eylemli feshin vyapilgh tarihten itibaren sier. Fesih
bildirimine kas! idari itiraz yolu 6ngdren personel yonetnielya
da sozleme hikumleri, dava agma suresini kesmegeagbi,
is¢inin bu sure i¢cinde hastglinedeni ile rapor almasi da bu sireyi
durdurmayacaktir. Dairemizin kararlilk kazanan wiggnasi bu
yondedir. (15.09.2008 gin ve 2008/1860 Esas, 2G83/2 Karar
saylll ilamimiz).
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Is s6zlgmesinin 6nel verilerek feshi halinde, dava agmaesitr
Onelin sona erege tarihte dgil, isverenin fesih bildirimini tebfi
ettigi tarihten balar.

Feshin gecerli sebebe dayandi kanit  yUku
isverendedirisci feshin bska nedenle yapildini iddia ederek
ispat yakamluligu isciye gecer (m 20,f.2).

4857 sayilils Kanunu'nun 20/2 maddesi uyarinca “feshin gegcerli
bir sebebe dayangini ispat yukimlulgi isverene aittir”.Isveren
ispat yukuna yerine getirirken, dncelikle feshigibisel kgullarina
uydusunu, daha sonra, icerik yoninden fesih nedenlewgeigerli
(veya hakl)) oldgunu kanitlayacaktir. Dairemizin kararhlik
kazanan uygulamasi bu yondedir. (04.04.2008 gua0ORY /29752
Esas, 2008/7448 Karar sayili ilamimiz).

Isci fesihte sebep gosteriimgdiveya gosterilen sebebin gecerli
olmadgi iddiasinda bulunacaktiispat yuki isesverendedirisci,
feshin baka bir sebebe dayar@ni iddia etmesi durumunda, bu
iddiasini ispatla yukimludur (m. 20/f.2k¢inin feshin bgka bir
sebebe dayangini iddia etmesi ve bunu ispatlamasyyerenin
gecerli fesihle ispat yukunid ortadan kaldirmaz. if@uaizin
01.12.2008 gin ve 2008/6294 Esas, 2008/32601 Ksagrl
ilami).

Gerek gverenin gecerli sebebin vatli gerekse gverenin
gosterdgi sebep dunda bir sebeple dayargiileri surdlmesi
durumunda bu vakialar bir hukukglem olmadgindan takdiri
delillerle ispati mimkundr.

Gecersiz sebeple vyapilan fesihlerdel i ise iade
kararinin tebfiinden itibaren on sigunu icerisinde sverene
bagvurur. Isveren bavurudan itibaren bir ay icindesd bglatmak
zorundadir. Anilan suredgei bglatilmaz ise en ¢cok dort aya kadar
dogmus bulunan (cret ve ekleri dort ayla sekiz agsatazminat
Odenir.

4857 sayilils Kanununun 21. maddesinin 5. fikrasina gosei i
kesinlaen mahkeme kararinin kendisine tgioiden itibaren 10si
gund icinde ge baglamak icin gverene bgvuruda bulunmak
zorundadir. Aksi haldesverence yapilan fesih geceri bir feshin
sonuclarini dgurur. 4857 sayilils Kanununda sginin sahsen
basvurmasi gerekgine dair bir diizenleme bulunmamaktadsci,
ise baglatiima konusundaki iradesini bizzafvérene iletebilegg
gibi, vekili ya da Uyesi oldiu sendika aracig ile de
ulastirabilecektir. Yargitay Hukuk Genel Kurulunun Dexmizce de
benimsenen gogll bu yondedir (17.6.2009 gun ve 232-278 sayili
karar1). Ayni maddenin 1 fikrasina gore deeren ge iade igin
basvuran sciyi 1 ay icinde ge bglatmak zorundadir. Aksi halde en
az 4, en ¢ok 8 aylik ucret tutarinda belirlenggtivencesi tazminati
ile bosta gecen slreye ait en ¢ok 4 aya kadar Ucretder diaklari
ddenmelidir.

Iscinin ise iade yonundeki Raurusu samimi olmahdirscinin
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gercekte ge baglamak niyeti olmady halde, $e iade davasinin
sonuclarindan yararlanmak icin yaproldugu bavuru gecerli bir
ise iade bgvurusu olarak deerlendirilemez. Bgka bir anlatimla,
iscinin sdresi icinde se iade yoninde kaurusunun ardindan,
isverenin daveti Uzerinese bglamamsg olmasi halinde, stinin
gercek amacininse bglamak olmadii kabul edilmelidir. Bu
durumda gverence yapilan fesih, 4857 saygliKanununun 21/5.
maddesine gore gecerli bir feshin sonuglaringudor. Bunun
sonucu olarak da,se iade davasinda karara glanan ge
baglatmama tazminati ile Bta gecen slreye ait Ucret vegel
haklarin talebi mimkin olmaz. Ancak, gecerli sayfleshe bgl
olarak gkciye ihbar ve keullari olusmussa kidem tazminati
o6denmelidir (Yargitay 9.HD. 14.10.2008 giin 2008823 E, 2008/
27243 K.).

Ise iade yonundeki Bsurunun 10 § ginl iginde gverene
bildirmesi gerekmekle birlikte tebligatin postadacidxmesinden
iscinin sorumlu olmasi diindlemez.

Isverenin de gcinin ise balama istginin kabul edildgini 1 ay
icinde kciye bildirmesi gerekmekle birlikte, tebligat solan
sebebiyle bildirimin siresi icinde yapillamamasiiridg bundan
isveren sorumlu tutulamaz.isverence yasal slre iginde
gonderilmg olsa da, sc¢inin bir aylik ke bglatma suresigldiktan
sonra eline gecen bildirim Gzerine makul bir stginde ke
baslamasi gerekir. Burada makul sirginin ise daveti iceren
bildirim aninda ¢yerinin bulundgu yerde ikamet etmesi
durumunda en fazla 2 gunlik siure olarakgetkendirilebilir.
Iscinin ise iadeyi iceren tebligatsyerinden farkl bir yerde almasi
halinde ise, 4857 sayillls Kanununun 56. maddesinin son
fikrasinda izinler icin 6ngoérilen en ¢cok 4 glne &agol siresi
makul sire olarak gerlendirilebilir. Bu durumdastinin en fazla
4 gun icindege bglamasi beklenmelidir.

Isverenin e davete dair beyaninin da ciddi olmasi gerekir.
Isverenin §e balatma amaci olmagi halde §e balatmama
tazminati 6dememek icin yapgnioldusu ¢asri, gercek bir ge
baslatma daveti olarak gerlendirilemez.

Iscinin ise iade sonrasinda pairusuna rgmen ke balatiimamasi
halinde, $e balatiimayac@&nin sozli ya da eylemli olarak
aciklandg! tarinte veya bir aylik bdatma sidresinin sonunda i
sOzlgamesi kverence feshedilmisayilir. Fesih tarihindeki Ucrete
gore ke bglatmama tazminati 6denmelidir.

Ise balatmama tazminatinin da fesih tarihindeki Ucretaego
hesaplanmasi gerekirlscinin ise balatiimadg! tarih, ke
baslatmama tazminatinin muaccel ofdu andir. Bahsi gecen
tazminat yonunden faize hak kazanmak igin kuralaidaverenin
temerride dgirdlmesi gerekir. Ancak sg¢inin ise iade
basvurusundage alinmadii taktirde ge bglatmama tazminatinin
0denmesini talep etmiolmasi durumunda sverenin ayrica
temerride dguiriimesi gerekmez ve bahsi gegen tazminat muaccel
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oldugu andagverence 6denmelidir.

Bosta gecen slreye ait en ¢ok 4 aya kadar Ucretiges Haklar
icin ise feshi izleyen dbénem (Ucretlerine gbére p&saa
yapilmalidir. Gegersiz sayilan fesih tarihindenraormagta gecen
en ¢cok dort aylik siredadinin calsmasi devam ediyormgugibi
ucret ve dier haklar belirlenmelidir. Bgja gegen en ¢ok 4 aya
kadar sure icinde Ucret zammi ya da yeni bir toplstzigmesi
yurarlige girdiginde, her iki donem igin ayri ayri hesaplamaya
gidilmelidir(Yargitay 9.HD. 28.12.2009 giin 2009/53% E, 2009/
37899 K).

Kararin kesinlgmesine kadar en ¢ok 4 aya kadar Ucret gerdi
alacaklar, gcinin ise iade ic¢in bgvurdusu anda muaccel olur
(Yargitay 9.HD. 20.11.2008 gun 2007/ 30092 E, 2@1%46 K).
Bosta gegen surenin en ¢ok 4 aylik kismi iginde gdesek dier
haklar kavramina, ikramiye, gida yardimi, yol yargiyakacak
yardimi ve servis hizmeti gibi para ile dl¢ilebilbaklar dahil
edilmelidir. S6z konusu hesaplamalanginin belirtilen donemde
isyerinde callyormus gibi yapiimasi ve para ile Ol¢ulebilen tim
deserlerin dikkate alinmasi gerekir. Bununla birlik§einin ancak
filli calismasi ile ortaya ¢ikabilecek olan fazla gada Ucreti, hafta
tatili ile bayram ve genel tatil ginlerinde gaha kasilig tcret ile
satsa bal pirim gibi 6demelerinin, en ¢ok 4 ay kadarstaogecen
sure icinde ©Odenmesi gereken gati haklar kavraminda
deserlendirilmesi mumkin olmaz (Yargitay 9.HD. 18.1108 gln
2008/ 32727 E, 2008/ 31214 K).

Bosta gecen sureye ait Ucret vegeli haklar ile ge
baslatmama tazminati bdrit olarak hdkim altina alinmad
kesintiler infaz sirasinda gozetilmelidir.

16.6.2009 tarihinde yurirgg giren 5904 sayili yasa ile 193 sayili
gelir vergisi kanununda dsiklik yapiimis ve ke bglatmama
tazminati gelir vergisi istisnalari arasinda gasktestir. Buna gére
ise baglatmama tazminatindan gelir vergisi kesilmemeligdeszae
damga vergisi kesilmesiyle yetinilmelidir.

Ayni yasa ile 193 sayili gelir vergisi kanunundeekn gegcici 77
maddede ise, Bu maddenin yurirlge girdigi tarihnten onceki
donemlerle ilgili olarak 22/5/2003 tarihli ve 4858ayili Is
Kanununun 21 inci maddesi uyaringaerenlerce gciye 6denense
baslatmama tazminatlari, damga vergisi hari¢ herhahgivergiye
tabi tutulmaz. Anilan donemlereshin ise bglatmama tazminati
gelir vergisi tevkifatina tabi tutulan mukellefleri tarha yetkili
vergi dairelerine bgvurmalari ve dava ac¢mamalari, acikmi
davalardan vazge¢gmeleyartiyla 213 sayili Vergi Usul Kanununun
duzeltmeye i§kin hukimleri uyarinca tahsil edilen gelir vergisin
red ve iade glemleri yapilir’ seklinde kurala yer verilerek daha
once kesilen gelir vergisi ile ilgili iade esaslaselirlenmitir.
Anilan dizenlemeye gore daha dnce kesilen geligisietutarlar
vergi yukimlusine iade edilmelidir. Vergi yuokimlUsigi olup,
is¢inin fazla ddenen vergiyi ilgili vergi dairesindédep etme hakki

21



vardir. Yasada, vergi sorumlusu olagverene iadeye dair bir
diizenlemeye yer verilmestir. Isci haksiz yere kesilen gelir
vergisini ilgili vergi dairesinden talep edebilgo®e gore, gverenin
ayni tutardan sorumluguna dair karar verilmesi mukerrer
sorumluliguna yol acacaktir. Bu nedenkyérence ge bglatmama
tazminatindan esilerek vergi dairesine vyatirilanlirgeergisi
yoninden gverenin sorumlu tutulmasi @i olmaz(Yargitay
9.HD. 16.2.2010 gun 2009/29055 E, 2010/ 3626 K).

Ise iade davasi ile tespit edilen en cok 4 aya kédstia gecen
siireye ait ticret ve gier haklar icin de 4857 sayily Kanununun
34. maddesinde s6zu edilen 6zel faiz tlrd uyguldmimaAncak
ise balatmama tazminati nit@i itibariyla tazminat olmakla
uygulanmasi gereken faiz yasal faiz olmalidir.
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